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Uték z raje

Developefi za¢inaji v boji O povoleni
stavét pouzivat zbran aktivistu.
Jmenuje se systémova podjatost Gifadu

dy? zastupci developerti jednaji na
]:< radnici Prahy 11 se starostou, museji se

hlasit, kdyZ chtéji promluvit. Debata
vétéinou konéi do dvaceti minut tim, Ze Jiff
Styler zavola na sekretafku: ,Otevete okna,
pdnové odchdzeji.” Nazorova propast mezi $é-
fem radnice a investory se ani po deseti mé-
sicich jeho tifadovani nezmensila. Spise na-
opak. Kazda strana povazuje pozadavky té
druhé za naprosto absurdni a nehorazné.

Developefi jsou nyni v defenzivé. Zakopo-

va valka aktivistll proti ,zZ1jm developerim®
se totiz zvolenim Stylera a jeho Hnuti pro
Prahu 11 pfenesla na iifad. Vzdat se ale inves-

SHODTE ME ZE ZIDLE!
.S developery se

zaénu bavit, aZ pfijdou
s nabidicou, kterd mé
srazi ze Zidle,” fika
starosta Prahy 11 Jifi
Styler. Investofi nabizeji
Gistupky, ale dozvidaji
se, ze maji stavét Skoly
nebo divadlo.

tofi jen tak nehodlaji. K prosazeni svych zé-
méra chtdji pouZit zbrané, které se osveédci-
ly tém, kdo stavby blokuji: aktivistim. Tém
se podafilo zastavit vystavbu nékolika spalo-
ven, kdyZ poukézali na takzvanou systémo-
vou podjatost iifadt, které je povolily. Polud
ted developefi se stejnou taktikou uspéji, le-
gislativni gulas ve stavebni branzi tim not-
né opepii.

INVESTOR, DEVELOPER, ,,DEVELOVEPfI“
,Pripadal jsem si, jako kdyZ meé sebrali v roce
1989 na Albertové a odvezlina vyslech do PFi-
brami. Takovd je na jedndni s Jifim Stylerem

atmosféra,” fika Alexandr Adamek, spolu-
majitel developerske firmy Ungelt. Na rad-
nici pfinesl studii parku, ktery by zaplatila
dcetina firma Ungeltu - Alborg Develop-
ment. Ta ma v planu vystavét v Roztylech
stovky bytti v projektu Letokruhy. Park by
mél oddélit starou zastavbu od té planova-
né tak, aby sousedé byli spokojeni... a pie-
stali stavbu blokovat. ,Starosta na mé zacal
po pétiminutovém monologu Fvdt, Ze jediné,
co musi, je platit dané, poslouchat manzelku
a jd zase musim opustit mistnost, popisuje
schiizku Adamek.

Alborg je jednou z firem, které ruply ner-
vy. Stavbu prvni etapy rezidenci, na niz uz
maéla stavebni povoleni, musela zastavit na
zakladé pfedbézného opatfeni soudu. Tam
se proti povoleni odvolali aktivisté - za mo-
hutné podpory radnice, domnivé se Adamek.
1 kdyZ se podaii firmé projekt znovu rozebéh-
nout, Adamek vi, Ze nema vyhrano. V planu
jsou jedté dalsi etapy vystavby a nedéla si ilu-
ze, e se mu povede najit se starostou do bu-
doucna spole¢nou fe¢. Kofeny animozity jsou
v minulosti. ,, Alborg alias Finep tu bez povole-
ni kdcel vzrostlé stromy, Cemuz se snazilo Hnu-
ti pro Prahu 11 zabrdnit. Piijela televize. Ted
chce firma zménit pozemky uréené tizemnim
pldnem pro obéanskou vybavenost zase pro
byty. To je t€Zaf, praspektor. Nic pozitivniho do
iizemi nepfindsi. Myslite si, Ze je napadlo ze-
ptat se, co méstska cdst potiebuje?* fikd na ad-
resu firmy Styler.

Byvaly aktivista, dnes starosta Prahy 11, ma
stavebniky rozdélené do tfi kategorii: inves-
tor, developer, develovepf. Odmita ovem, Ze
neni schopen kompromisu. LVEdyt se tu stavi
Centrum Chodov, nejvétsi obchodak ve stied-
ni Evropé. JenomzZe pan Neugréschel (zdstupce
firmy Rodamco, investora centra) jesté nez za-
¢al projektovat, prisel a zeptal se nds, co chce-
me. Dvé tetiny nasich poZadavkil akceptoval
a nikdo se mu neodvolal. To je pan investor,”
argumentuje Styler. At pry developefi pfij dou
s nabidkou pro viechny obyvatele méstské
¢asti, kterd ho ,,sundd ze Zidle“,aon se s nimi
bude bavit. A at stavby projednavaji s obéany
a presveddi je.

Hned na prvnim zasedani loni v listopa-
du schvalilo povolebni zastupitelstvo usnese-
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ni, Ze bude chranit zdravi a Zivotni prostfedi,
coZ je nadfazené stavebnim zamértm, a ne-
pripusti dalsi zahustovani Prahy 11 adminis-
trativni a bytovou vystavbou. Hnuti pro Pra-
hu 11, v jehoz &ele Styler stoji a které od roku
2002 na Jiznim Mésté notné zatapi investo-
ram, dostalo v poslednich volbach 38 pro-
cent hlasti.

Lvi podil na tom, Ze voli¢i postavili bojov-
niky proti dalsi betonové kultivaci suverén-
né do ¢ela méstské ¢asti, ma byvaly legen-
darni starosta Dalibor Mlejnsky (ODS). Jeho
velkorysy mejdan s developery - za ktery jej
ve dvou pfipadech obvinila i policie - je do-

development re

MozZna opravdu neni
daleko doba, kdy se

o prazském metru bude
rozhodovat tfeba v Brneé,
protoze mesto jako
investor bude mit logicky
na hladkém priibéhu
projednani stavby zajem.

bé&hl. Doba se nicméné zmeénila. Za vlady no-
vého starosty se v reakci na deklarace ocho-
ty k istupktim developefi dozvidaji, Ze JiZni
Mésto nepotfebuje dalsi byty bez verejné in-
frastruktury, ale divadlo nebo skolu.

PODJATY UREDNIK
Spolec¢nost Alborg se proto rozhodla, Ze se
pokusi dosahnout toho, aby jeji stavebni za-

méry projednaval jiny stavebni (ifad nez ten
prislusny, ktery je soucasti radnice Prahy 11.

Pfenést projednavani projektu na jiny staveb-

ni fad se uz kvtli systémové podjatosti po-
dafilo firmé Bau Invest, jejiZ projekt projed-

naval Gfad v Praze 6 misto toho pfislusného
v Praze 7. Alborg neni v Praze 11 jedinou fir-
mou, ktera chce dosahnout téhoz. StiZnost na
systémovou podjatost Gfadu Prahy 11 podal
na magistrat i nejvétsi tuzemsky rezidenc-
ni developer, spole¢nost Central Group, a fir-
ma Hamr Sport, ktera chtéla postavit v Ha-
jich sportovni centrum. Dozvédéla se ale, Ze
je moc velké a monofunkéni.

Developefi tvrdi, Ze stavebni Gifad Pra-
hy 11 nemiiZe rozhodovat nestranné a neza-
visle, jelikoz je soucasti radnice, jejiz vedeni
se ,antideveloperskymi® postoji nijak ne-
taji. Néco na tom miiZe byt. Stavebni tifady
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PAVEL DRAHOTSKY ZE SAXO BANK:
Némeckeé pravo prvni noci

Uprchlick4 krize bobtn4 kazdym
dnem. V Madarsku padl dalsi denni
rekord, kdy do zemé, jako pFestupni
stanice, ptislo ptes 5 000 uprchliki,
Politici ve vét$iné evropskych zemi
sbiraji pozitivni politické body za od-
mitavé stanovisko a déle utvrzuji oba-
vy vetejnosti. Tolik soutasny medidlni
obrizek, ktery je nim predklidan.
Vidy je vak tieba hledat piileZi-
tosti i ve zddnlivé negativnich zpri-
véich. V investovéni to plati stejné jako
ve spoletenském déni. To je to, co od-
déluje dspésné od priamérnych. Pté-
te se, jak lze z p¥ilivu uprehlilai co-
koliv pozitivniho vytézit? Pojdme se
na uddlosti podivat z jiného tihlu po-
hledu. Z pohledu zemé, kterd prefe-
ruje dlouhodoby piinos pred krit-
kodobym nekomfortem. Tou zemi je
Némecko. Stejné tak jako Némecko
profituje z odvrécenf odchodu Rec-
ka z eurozény, nebot diky relativnimu
klidu na drocich z vlddnich dluhii de-
i mnohem vice, neZ kolik ¢ini jeho
podil na naich spole¢nych ,,podpiir-
nych® bali¢cich pro Recko. Navic se
tak stavi do pozice huménniho evrop-
ského lidra. Tato spole¢ensk4 nadia-

zenost, podpoiend méfitelnymi eko-
nomickymi benefity, je zkratka win.
Ale bohuzel jen pro Némecko. Dovo-
lim si tvrdit, Ze s vysokou pravdépo-
dobnosti bude Némecko ze soucas-
né uprchlické krize dlouhodobé téZit.
Diivodi je hned nékolik.

Na rozdil od vét§iny evropskych
stati pfijim4 Némecko vétdinu uprch-
liki, a dovolim si dokonce tvrdit i to,
ze je svym $tédrym podpiirnym pro-
gramem piimo ldkd. Pokud by tak Né-
mecko nechtélo, neni nic jednodussi-
ho ne# doslova pies noc tyto benefity
zredukovat nebo sniZit pod Groveil
ostatnich stétd. Tim by se vina uprch-
likii pfesmérovala do jiné, aktudlné
nejdtédiejdi zemé. To vak, jak miiZe-
me vidét, Némecko nedél4.

Musi se sice kratkodobé postarat
o1 pro natolik vyvinutou ekonomiku
velké mnozstvi lidi, na oplétku viak zis-
kdvd pravo ,,prvni noci* podstatné kro-
mé jiného pro vyvoj demografie zemé,
Ptijmout véechny, identifikovat per-
spektivni, to znamen4 mladé, vystu-
dované, finanéné zabezpedené, tém
poskytnout azyl a ostatni rozdélit do
evropskych zemi na zdkladé kvt a ,,so-

liddrniho® pFistupu zbyvajicich ¢lenit
EU. No neni to genidlni? Diky tomu, Ze
jsou ochotni kritkodobé pokryt ndkla-
dy a zabezpedit téméf 100 % z uprch-
lické viny, ziskaji pravo vybéru téch,
keef jejich spole¢nosti mohou byt

v budoucnu dlouhodobé prospésni.
Kromé demografického a ekonomic-
kého pfinosu je nezanedbatelny i pii-
nos bezpe¢nostni. Predstavte si, jak se
budete jako uprchlik divat na zemi, je-
jiZ obyvatelé vas vitaji a postarali se

o vés, byt jste u nich nakonec azyl ani
neziskali, ve srovndni se zemi, do které
jste potom byli deportovéni na zdkladé
evropskych kvot a z médii vite, Ze jeji
obyvatelé uprchliky nemusi.

Neni skute¢né lepsi si také cile-
né vybrat své budouci spoluobtany
ne je po ,,selekei” dostat nedobrovol-
né pridélené? Véfim, Ze se u nds najde
dostatek moudrych lidi, ktef{ v této
medidlné vdééné, byt lidsky neptijem-
né atmosféie dokdZou upfednostnit
dlouhodobé ekonomické a spolecen-
ské benefity i za cenu krétkodobych
vydaji a zéroven ostatnim ukdZou
smér, jak i v negativnich zpravich hle-
dat dlouhodobé piileZitosti.

Pavel Drahotsky,
feditel Saxo Bank

pro Ceskou republiku,
Slovensko a Madarsko
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jsou takzvanou pfenesenou statni spravou,
takZe by ufednici neméli byt postojem sta-
rostli nijak ovlivnéni (a uklada jim to ostat-
né spravni fad). V praxi je oviem tento ide-
alni stav tézko dosaZitelny, jelikoz Gfednici
stavebnich tifadil jsou zaméstnanci radnic,
a jsou tedy na starostovi a radnich minimalné
ekonomicky a kariérné zavisli. Ostatné neni
7adnym tajemstvim, Ze Gzemni rozhodnuti
nebo stavebni povoleni nebyvalo v nékterych
meéstskich ¢astech prichozi bez ,dohody* se
starostou. A $éfové stavebnich ufada chodi se
starosty na jednani s investory bézné i dnes.
Tento skryty konflikt, ktery vyplyva z tak-
zavného smideného modelu statni spravy
a samospravy, fesi uz nékolik let odborni-
ci, oviem i Nejvy3si spravni soud (NSS). Ten
v roce 2012 vydal pfelomovy rozsudek. Pielo-
Zeno do lidské feci dospél k nazoru, zZe dany
stav nezaklada sam o sobé systémovou pod-
jatost, ale jeji riziko. V praxi tento $alamoun-
sky verdikt obnasi to, Ze soudy museji vidy
zkoumat, zda ufednik mohl byt v konkrét-
nim pfipadé podjaty. Z rozsudku NSS vyply-
nulo, Ze divod k pochybnostem nastava teh-
dy, kdyz ufednik rozhoduje o zdvaZné véci,
na které ma samosprava zcela zjevné néjaky
konkrétni zdjem. Ten v praxi vyplyva napii-
klad z riznych ,,medidlnich vyjadfeni, pied-
volebnich slibti, konkrétnich investicnich ¢i ob-
chodnich poéini“.

SPORTU NAZDAR.

ZASTAVENA STAVBA.
.Radéji bychom

dali ty miliony za
zakonzervovani stavby
treha na skolku,
kdyby s nami radnice
mluvila,” Fika Alexandr
Addmek z Alborgu.

V Praze 11 se driv
stavélo do nebes, dnes
neprojde nic.

7e zmifiovany rozsudek miiZze mit vjznam-
ny dopad do povolovani staveb, se ukaza-
lo nedavno na dosud nejslavnéj$im rozsudku
o spalovné odpadt v Chotikové u Plzné.

Investor - Plzeriska teplarenska - musel
loni v 1été pferusit dostavbu spalovny za vice
nez dvé miliardy, jelikoZ krajsky soud zru-
3il stavebni povoleni na zakladé systémove
podjatosti Gfedniki kraje, ktefirozhodovali
o odvolani proti izemnimu rozhodnuti i sta-
vebnimu povoleni. Hnuti Duha a Déti Zemé
argumentovaly podjatosti krajského tradu,
jelikoZ kraj v roce 2010 uzaviel s investorem
dohodu, v niZ se zavizal stavbu podporovat.
Rozhodovat pak musel Stfedocesky kraj.

7d4 se, 7e aktivisté jsou ted motivovani vy-
uZivat institut systémové podjatosti u smluv
obci a krajti s investory, kde se obce a kra-
je b&Zné zavazuji poskytnout soucinnost pii
ziskavani povoleni, a to i pod hrozbou sank-
ci nebo naopak s piislibem benefitil. A rizi-
ko si za¢inaji uvédomovat i néktefi politici.
Letos prohlasil sebe a svij tifad za systémo-
vé podjaté primator Brna Petr Vokfal ve véci
kontroverzniho piesunu brnénského nadrazi,
lde by mésto bylo spoluinvestorem. Rozhod-
nout o podjatosti by mél Zlinsky kraj. MoZna
opravdu neni daleko doba, kdy se o prazském
metru bude rozhodovat tfeba v Brné, protoze
mésto jako investor bude mit logicky na hlad-
kém pritb&hu projednani stavby zdjem. Zu-

Firma Hamr Sport chce postavit v Praze
sportovni centrum, Md v3ak tvrdy spor

s radnici. , Starosta naddvad developer(im,

Fe nestavéji obéanskou vybavenost. KdyZ
my ji stavét chceme, nedovoli ndm to, " tvrdi
zastupce Hamru Jakub Strnad.

stafime ale prozatim u developerti a jedendc-
té méstskeé casti.

TAK SI TEN URAD VEZMETE!

»K podani stiznosti na systémovou podjatost
nds vedla dlouhodobd systematicka politika
,nulové tolerance* viici vSem novym investic-
nim zdmeériim na tizemi méstské casti, nere-
spektovani obecné platnych pravidel a negativ-
ni zptisob, jakym se predstavitelé této méstskeé
cdsti stavi byt jen k moznosti diskuse,” vysvét-
luje feditel spole¢nosti Central Group Ladi-
slav Vana. Néktefi pfedstavitelé samospravy
této méstskeé ¢asti jsou podle ného nepo-
chybné ve stifetu zajma, protoZe jsou zaro-
vefl éleny ob&anského sdruZeni, jehoZ hlav-
nim cilem byl a stale je boj proti jakékoli nové
vystavbé.

Vafia soudi, Ze pravé na piipadu Prahy 11
se jednozna¢né ukazuje, Ze rozdéleni samo-
spravy a statni spravy v praxi zcela selhava.
Utvrdila ho v tom personalni smrst na sta-
vebnim odboru po Stylerové nastupu. ., Jaké-
pak ovliviiovdni? Ja mam konzistentni posto-
jeuz 13 let a plnim sviij volebni program. A Ze
v§ichni ze stavebniho tifadu odesli? Damy
spravné usoudily, Ze je nacase se vénovat
vnoucattim a nastoupi novi lidé z vybérového
fizeni,“ reaguje Styler. Kdyby stavebni tifad
nespadal pod radnici, byl by nakonec vlast-
né rad. , My na vykon statni spravy dopldci-
me 23 milionii rocné. At si tifad vezme minis-
terstvo pro mistni rozvoj pod sebe. Na co ndm
jenéco, co platime, a nemame ovliviiovat?,”
navrhuje Styler.

Népad je to celkem logicky, le¢ v soucas-
nosti pravdépodobné neproveditelny. Minis-
terstvo uz pred tfemi lety navrhlo vytvofit
nezavislou hierarchickou soustavu staveb-
nich afadu pravé s odkazem na systémovou
podjatost jejich zaméstnanci, riziko korupce
a klientelismu v sou¢asném systému. Se zlou
se ale potédzalo u starostti, ostfe proti oviem
vystoupila i ministerstva, ktera maji svoje
specialni stavebni iifady - napfiklad doprava
pro délnice, obrana pro vojenské stavby nebo
ministerstvo priimyslu a obchodu pro ener-
geticka dila. ®
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