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Zadné mésto pro mé neznamena tolik, co Praha.
Narodil jsem se v ni, prozil $tastné détstvi, zis-
kal vzdélani a vybudoval firmu. NaSe metropole
mi pak prinesla $téstiiv osobnim zivoté — pravé
tady jsem potkal svou Zenu. Stejné jako ja je
kiténa Vltavou, proto kdyz jsme se po svatbé
rozhodovali, kde zakotvime, byla Praha jasnou
volbou.

Léta jsem jen pozoroval, jak se tohle kras-
né mésto proménuje pod rukama jinych. Nékdy
k lepsimu, jindy k horsimu, coz mé nakonec
primélo vstoupit do politiky a zaéit sam délat
néco pro to, aby se nam tu dobfte zilo. Jako po-
litik jsem najednou Prahu vidél novyma o¢ima.
Vsimal jsem si, co z ni déla privétivéjsi misto
a co zivot v ni naopak ztézuje, analyzoval, co ji
chybi, a zvazoval, jak bychom to spole¢né mohli
napravit.
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UVODNI
SLOVO

Brzy jsem poznal, Ze jednou z nejvétsich sla-
bin nasi metropole je jeji pomaly rozvoj. Praha
nejenze nedokdzala udrzet tempo s ostatni-
mi velkomeésty, ale ztratila schopnost vytvaret
dostatecné kapacity pro svtj prirozeny rust.
Vysledkem je soucasna bytova krize, ktera se
vlivem neddvné pandemie a valky na Ukrajiné
inadale prohlubuje. MGZeme to prehlizet a Ce-
kat, az se Praha zméni z zivého mésta ve skan-
zen, nebo hledat reseni.

Ja si vybral to druhé, a vy tak nyni drzite
v ruce knihu, kterou jsem pravé prazské byto-
vé krizi a jejim vychodisktim vénoval. Za svého
Zivota a ptisobeni v politice jsem poznal spoustu
inspirativnich osobnosti, kterym rozvoj Prahy
a spokojenost jejich obyvatel lezi na srdci pri-
nejmensim tolik jako mné. Jsou to zaroven lidé,
ktefi disponuji cennymi znalostmi, a jsou tak
kompetentni prispét k reSeni soucasné tizivé
situace.

Kniha rozhovord o zivoté a bydleni v nasi me-
tropoli je vysledkem debat, jeZ jsem s nékterymi
z nich v poslednich mésicich vedl. Véfim, Ze na-
stinéné vize a cesty k jejich dosazeni maji poten-
cial pomoci k tomu, aby se vnasem hlavnim més-
té spokojeneé zilo nejen soucasnym Prazantim,
ale i dal§im generacim.



Pral bych si, aby kniha, kterou drzite v rukou, byla
hodnotnym pfispévkem do Siroce pojaté verejné debaty
o tom, jak Prahu promenit v privetivé mésto, které
bude inspiraci dalsim svetovym metropolim. Nejdrive
se ale podivejme, co vsechno Prahu trapi, jak se dafri
jeji nedostatky napravovat a co by ji mohlo pomoci.

CO PRAHU TRAPI

EXTREMNIi CENY BYDLENI

Bydleni v Praze patii dlouhodobé k nejdraz-
§im v Evropé. Zatimco obyvatelé Vidné Setii
na primeérné velky byt ve své metropoli 9,2,
a VarSavané dokonce pouze 8,8 roku, na pori-
zeni bytu v Praze je tfeba vydélavat pramérné
17,3 roku. Tedy clovék s primérnym prijmem by
musel pres 17 let odkladat veskeré své prijmy,
aniz by si koupil jidlo nebo néco na sebe, aby
usSetril na byt. V praxi a pti zohlednéni vsech
nutnych vydaja na Zivot to znamend, zZe pri-
mérny Prazan nemd Sanci na novy byt z platu
nasettit. Ceny bytd navic stéle stoupaji - od roku
2015 napriklad vzrostly o 136 procent, zatimco
mzdy zaznamenaly pouze 41procentni rist. Sen
o vlastnim bydleni si tak dnes maze splnit jen
hrstka téch nejbohatsich. Ceny byt navic dlou-
hodobé Sroubuji investofi a spekulanti, ktefi je
ve velkém skupuji.

617

Rast cen bytl a zveddni zakladni urokové
sazby zaroven zZenou nahoru i ceny komercnich
ndjmi: Mezirocné se primérnd cena prondjmu
bytu v Praze zvysSila o 39,2 %. Vydaje na bydle-
ni v ngjmu tak rodindm ukrajuji stale vétsi kus
vyplaty. Pronajimatelé navic obvykle pozadu-
ji od novych najemnika také ihradu kauce ve
vysi jednoho nebo ¢im dél ¢astéji i dvou najmu.
Takovy jednorazovy vydaj predstavuje pro mno-
ho rodin obrovsky zdsah do rodinného rozpoctu.

POMALA VYSTAVBA
Jednou z pricin stale rostoucich cen nemovi-
tosti je extrémné pomald vystavba. Zatimco
prirozeny rozvoj metropole si zada priblizné
10 000 novych bytt ro¢né, v Praze jich kazdy
rok vznika okolo 5 000. Bytovy deficit, ktery dnes
¢ini okolo 30 000 byt, tak neustale nartsta,
a pokud se soucasné tempo vystavby nezmeéni,
vroce 2030 bude v Praze chybét uz 100 000 by-
tovych jednotek.

Velkym vinikem této neefektivity jsou poma-
14 stavebni Fizeni, kterymi je Ceska republika
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smutné povéstna: V poslednim celosvétovém
srovnani efektivity stavebniho fizeni, které pri-
pravila Svétova banka v roce 2019, se nase zemé
umistila na 157. misté, coz nas bez nadsazky radi
mezi rozvojové zemé. Lépe totiz dopadla napii-
klad i Uganda nebo Kamerun.

V samotné Praze je pak situace jesté extrém-
néjsi: V nékterych pripadech se stavebni fize-
ni tdhne i deset let. V metropoli se v souc¢asné
dobé pripravuje priblizné 130 000 byta v celko-
vé hodnoté 1,2 bilionu korun. V nékteré z fazi
schvalovaciho procesu se ale nachazi asi pouze
50 000 z nich. Ostatni projekty vyckavaji a s ka-
zdym dal$im otdlenim neutésené narista jejich
porizovaci cena.

NEDOSTATEK OBECNICH BYTU

Jesté v roce 1991 vlastnil Magistrat hlavniho
mésta Prahy spolu s méstskymi ¢astmi okolo
194 tisic bytd. Po nasledné neuvazené viné pri-
vatizaci, kterd v nékterych méstskych castech
dobihd jesté dodnes, zistalo ve vlastnictvi Prahy
néco malo pres 30 tisic bytl, coz predstavuje
pouhych 4,5 procenta vSech bytovych jednotek
ve mésteé.

Rozprodani bytového fondu, casto za vicemé-
né symbolickou cenu, ptineslo hlavnimu méstu
radu potiZi. Potyka se napiiklad s nedostatkem
bytl pro pracujici v takzvanych strategickych
profesich - ucitele, zdravotniky, policisty, hasi-
Ce a dalsi zaméstnance, bez nichz se chod més-
ta neobejde.



Stejné vaznym dasledkem je také ztrata
moznosti zasahovat do vyvoje realitniho trhu.
Dostatecné velky obecni bytovy fond totiz fun-
guje jako prirozeny regulacni prvek, ktery drzi
ceny komercénich ndjmt na uzdé. Tak je tomu
napriklad ve Vidni, kde podil méstskych byt
tvori nizsi desitky procent.

Rychly a drasticky ubytek obecniho bytové-
ho fondu zkratka napachal obrovské skody a je-
jich naprava bude trvat desetileti.
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NEVYUZITY POTENCIAL
BROWNFIELDU
Mohlo by se zdét, Ze v Praze uz neni kde stavét,
ale ve skutec¢nosti je tomu naopak. Uzemi mésta
totiz netvori jen husté zastavéné oblasti a ve-
rejna zelen, kterou samoziejmé chceme a mu-
sime zachovat. Sdm jsem odpircem neuvaze-
ného a zbyteéného zahustovani nasich sidlist.
Ale v Praze jsou obrovskeé plochy, kde stavét 1ze.
Jde hlavné o takzvané brownfieldy - rozlehlé,
ladem lezici aredly byvalych primyslovych pod-
nikdi nebo 1éta nepouzivanych nakladovych na-
drazi. Tyto brownfieldy pokryvaji dohromady
priblizné stejnou plochu jako celé Brno.
Vyslouzilé tovarny, chemické a dalsi pod-
niky jsou obvykle dopravné dobie dostupné
a vybavené inzenyrskymi sitémi. K hlavnim
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prekazkam, které bude pro jejich rozvoj tieba
prekonat, patii mnohdy komplikované vlastnic-
ké vztahy a rovnéz nutnost zainvestovat nema-
1é prostredky do zmapovani ekologické zatéze,
sanace nebo dekontaminace uzemi.

POSTUPUJICi GENTRIFIKACE

Karlin, HoleSovice nebo Mald Strana patfi mezi
ctvrti, které jsou mezi movitéjSimi zajemci o by-
dleni v kurzu. Co se ale stane, pokud se urcitd
cast mésta promeéni ve vyhradné luxusni loka-
litu? Pravodni jevy, které s sebou takovd zména
nese, oznacuji odbornici vyrazem gentrifikace.
K nejdialezitéjsim z nich patfi zvySovani né-
jma, cen zbozi a sluzeb, které si starousedlici
¢asem nemohou dovolit, a jsou proto nuceni
se prestéhovat.

V soucasné dobé zacina hrozit, Zze Praha
bude méstem jen pro lidi s nejvyssimi piijmy.
Mésto ale potfebuje i obyvatele pracujiciv pra-
mérné nebo méné placenych profesich - i ty
jsou totiz pro zivot v ném nenahraditelné.

CASOVANA BOMBA JMENEM
PANELAKY

Ohromny rozmach bytové vystavby ve druhé
poloviné 20. stoleti by nebyl mozny bez uziti
panelové technologie. V paneldcich, jak témto
domtim hovorové rikdme, Zije v soucasnosti
vice nez Ctvrtina obyvatel Ceska, v Praze pak
na nékterém z priblizné 50 sidlist Zije plnych
44 % lidi.

Panelova technologie je relativné mladd a od-
bornici dodnes nemaji jasno vtom, jakou mohou
mit domy zivotnost. Pivodni pesimistické odha-
dy se nastésti nenaplnily a ukazuje se, Ze pomo-
ci chytrych rekonstrukef se doba jejich vyuziti
muze zasadné prodlouzit. Se stavebnimi tpra-
vami bychom méli zacit co nejdiive, ovsem vile

k planovani tak rozsahlého projektu i ochota do
néj investovat prozatim bohuzel chybi.

NEDORESENA DOPRAVNI
INFRASTRUKTURA
Velky zdjem médii za¢atkem roku 2022 vzbu-
dilo zahajeni vystavby prvniho useku trasy D.
Neni divu, protoze se jedna o dlouho chystany
avelmi nakladny projekt - jen prvni etapa vyjde
priblizné na 50 miliard korun. Pfitom planovani
metra D zapocalo uz v 80. letech minulého sto-
leti. Jde tak o smutny piiklad toho, jak dlouho
v Cesku trva postavit klicové dopravni stavby.
Polozeni zédkladniho kamene zaroven rozd-
mychalo debaty o zamyslené okruzni trase O.
Koncept tangencialniho propojeni okrajovych
prazskych ¢tvrti prostfednictvim metra roz-
hodné stoji za podporu, ovsem nesmi se jed-
nat o predvolebni mameni Prazant. Tim spiSe
v dobé, kdy na fadu dopravnich projektd marné
cekaji. Mimochodem i prvni plany na metro O se
objevily uz v minulém stoleti, nejde o novy pte-
vratny napad soucasnych politikd. Pozornost si
zaslouzi i medidlné méné zajimavé, zato velmi
klicové dopravni stavby: radlickd, hostivarska
¢i bfevnovska radidla nebo doposud nereali-
zované etapy méstského a prazského okruhu.
Dokoncit je také nutné zastreSeni Sporilovské,
které jednak zklidni dopady dopravy v okolni
obydlené oblasti, jednak umozni pfivedeni tram-
vajové dopravy na Jizni Mésto. Ta umozni ulevit
ve Spickach pretizenému metru C a také obslou-
Zit vétsi pocet prijizdéjicich automobilista, kte-
1 budou odkladat sva auta v P+R parkovistich.
A takovych dopravnich projektt, pripravenych
v riiznych fazich rozpracovanosti, ma Praha de-
sitky. Jen je potteba jejich piipravu, ale hlavné
realizaci urychlit a nesoustiedit veskeré sily na
jednu dvé medidlné vdécné stavby.



PRVNI VLASTOVKY

NADEJE

METODIKA SPOLUUCASTI
INVESTORU
Kvalitni bytova zdstavba se neobejde bez dobre
dostupnych skol, Skolek a zdravotnickych zari-
zeni, hist, dobfe udrzovanych chodnikd nebo
moderniho pouli¢niho osvétleni. Prostredky na
jejich budovani a opravy ale samospravy casto
nemaji. Praha tuto situaci doneddvna fesila
individualnimi smlouvami s developery, ktefi
prvky obéanské vybavenosti realizovali v ramci
svych rezidenénich a dalSich projektt.

0d pocatku roku 2022 hlavni mésto preslo
k systémovéjsimu feseni: Smérnice, kterymi se
ma vyjednavani o kontribucich fidit, shrnulo do
jednotné metodiky spolutcasti investord. Diky
ni je cely proces jednodussi a transparentnéj-
§i, z hlediska prava nicméné ptredstavuje pro-
blém. Plosné stanoveny zavazek investord to-
tiz 1ze povazovat za urcitou formu dané, jejiz
vybér méstu dle zakona neprislusi. I bez toho
ma bohuzel metodika k dokonalosti daleko. Uz
dnes, par mésici po jejim schvaleni, se ukazuje,
ze kromeé vyhod ptinési i celou fadu problémda.
Systémove je ovsem spravné. Podle mé by méla
byt jen docasnym feSenim, nez se Praze pove-
de vyjednat tpravu rozpoctového urceni dani,
které bude 1épe reflektovat rozvojovy potencidl
Prahy. O tom piSu déle.

VZNIK PRAZSKE DEVELOPERSKE
SPOLECNOSTI

Od roku 2020 m4 hlavni mésto svého vlast-
niho developera. Hlavnim dkolem Prazské
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developerské spolecnosti (PDS) je usnadnit
vystavbu dostupného najemniho bydleni na
méstskych pozemcich, k nimz patfi i nékteré
brownfieldy. Stejné jako méstské developerské
organizace v zahranici spolupracuje PDS s dal-
$imi prazskymi institucemi, méstskymi ¢astmi
i soukromym sektorem.

PDS za dva roky svého piisobeni predstavila
10 projektt rezidenéni vystavby a do roku 2030
planuje finalizaci az osmi tisic méstskych najem-
nich bytu. Pripravuje se naptiklad proména roz-
hlehlého brownfieldu na Palmovce, kde vzniknou
bytové domy i administrativni budovy, ale také
park s promenddou. Az dva tisice méstskych
najemnich bytl vyroste v lokalité Nové Dvory.
Mistni budou mit k dispozici také skolu, Skolku
nebo kulturni centrum, soucésti projektu je rov-
néz vystavba nové stanice metra. Domy s mést-
skymi ndjemnimi byty se planuji i v Dolnich
Pocernicich, Braniku ¢i na Cerném Mosté.

STRATEGIE ROZVOJE BYDLENI
Ucelenou vizi bytové politiky v metropoli pri-
nasi strategie rozvoje bydleni, kterou v roce
2021 pripravil Institut planovani a rozvoje hlav-
niho mésta Prahy (IPR).

Dokument tohoto druhu je pro dlouhodoby
rozvoj mésta samoziejmé nepostradatelny. Cile,
které si stanovil, nicméné vzhledem k tempu
zvySovani poctu obyvatel i stale nizsi finanéni
dostupnosti bydleni povazuji za prili§ malé. Aby
byla Praha schopna pokryt pfirozenou nartsta-
jici poptavku po bydleni, je tfeba stavét prinej-
mensim 10 tisic byt ro¢né - strategie nicméné
pocita pouze s deviti tisici bytovymi jednotkami
za rok. To znamend, Ze bytové manko se bude
inadéle prohlubovat.

problematika bydleni v praze —

Velké ambice IPR neprojevil ani v oblasti pla-
novani méstského najemniho bydleni, jednotek
ma vzniknout pouhych 500 ro¢né. Pro srovnani,
ve vice nez sedmkrat mensi Plzni nyni vznika
nova obytna ¢tvrt se 190 bytovymi jednotkami.
Tolik zadouci zvyseni podilu méstskych najem-
nich bytd na prazském realitnim trhu se tedy
v dohledné dobé velmi pravdépodobné konat
nebude.

PILOTNi PROJEKT DOSTUPNEHO
DRUZSTEVNIHO BYDLENI
Druzstevni bydleni zazivd v Ceské republice
obrodu. Projekty, které jsou cenové piiznivéjsi
alternativou k vlastnickému bydleni, vznika-
jiv Brné, Jihlavé a dalSich méstech, k nimz se
nove pridava také Praha.

Inicidtorkou pilotniho projektu Dostupné
druzstevni bydleni je radni Hana Kordova

Marvanova. V Radlické ulici v Praze 5 vyrostou
vjeho ramci dva obytné domy s az 266 bytovymi
jednotkami. Vlastnikem tietiny byt bude més-
to, které je pronajme mimo jiné i zdravotnikiim,
policistim a dal$im zaméstnancim strategic-
kych profesi.

Realizaci v cervnu 2022 odsouhlasilo prazské
zastupitelstvo. Jen malo ale chybélo k tomu, aby
na tento krok viibec nedoslo. Pred dvéma lety
totiz mélo vedeni mésta v umyslu projekt za-
mitnout. Dékuji proto vSem, kdo podporili mou
vyzvu, aby radni své stanovisko prehodnotili.



SYSTEMOVE ZMENY,
KTERE URYCHLI
ROZVOJ PRAHY

RYCHLE PRIJETi NOVEHO
STAVEBNIHO ZAKONA

Jak jsem jiz zminil, jsou jednou z hlavnich pric¢in
pomalé vystavby neefektivni povolovaci pro-
cesy. Nadéji na zménu mél pfinést novy sta-
vebni zakon, ktery sliboval jejich zjednodusent
a zrychleni.

Stalo se ale to, co je obecné velkym nesvarem
ceské politiky. Misto aby nova vladni koalice
navazala na préci svych predchtdct, rozhod-
la se zakon prepracovat a uc¢innost nékterych
¢asti nového stavebniho zakona o rok odlozila.

M4ém za to, ze mnohem smysluplnéjsi by bylo
schvalit ndvrh v ptivodnim znénf a teprve poté
pracovat na pripadné novelizaci. Bytova krize
totiz na rozhodovani politiki nebere ohledy.
Bohuzel mam pocit, ze odklad bez jasné vize
a shody, co s tim ddl, byl to jediné, na cem se
koalice péti stran byla schopna shodnout.

Veérim, Ze spolecnou diskusi se soukromym
sektorem, asociacemi a odborniky dojde i zde
brzy k posunu a v Cesku zac¢ne platit novy sta-
vebni zakon. Jinak nase veskeré snahy o do-
stupné bydleni v Praze budou extrémné slo-
zité a zdlouhavé. Povolovaci procesy vystavby
jsou zakladnim stavebnim kamenem pro fesent
dnesni bytové krize. Na ném je zavislé nejen
stavéni novych bytq, ale i rekonstrukce a hlav-
né nutnd nova dopravni infrastruktura, bez kte-
ré nelze stavét nové meéstské ctvrti.
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ZMENA ROZPOCTOVEHO

URCENIi DANI

Rozpoctové urceni dani (RUD) je jednim z hlav-
nich zdroji financovani rozvoje obci, mést
a krajli.. Jeho soucasné nastaveni ma ale ke
spravedlnosti daleko. Pro¢ jsem o tom presvéd-
cen? Samospravné celky, které pecuji o rozvoj
svéfeného Uzemi, svym usilim v podstaté do-
tuji ty méné ¢inné: DPH odvedené z vystavby
do statni pokladny se totiz nasledné preroz-
déluje zptisobem, ktery jejich aktivni pFistup
nijak nezohlednuje.

Néprava by mohla spocivat v ponechani
urc¢itého procenta z prostavéného DPH ob-
cim, v nichz se stavebni projekt realizoval.
Inspirovat se mtizeme naptiklad v sousednim
Némecku, kde z vystavby pritece do rozpoctu
samospravy i tisicindsobek toho, co v Cesku.

DnesSni rozpoc¢tové urceni dani tak nijak ne-
motivuje starosty ani dalsi politiky k urychleni
vystavby. Naopak blokovéani vystavby, oprené
o politické argumenty, Ze méstskd ¢ast nebu-
de mit finance na rozsiteni kapacit ve Skol-
kach a skolach nebo na ddrzbu novych silnic
achodnik, je dnes bohuzel zcela pochopitelné.
Docasné to v nékterych ohledech tesi jiz zmi-
nénd metodika spolutcasti investord, ale zmé-
na rozpoctového urceni dani by byla mnohem
lepsim néstrojem.

INTENZIVNEJSi KOORDINACE

NAPRIC SEKTORY | UZEMNIiMI CELKY
Kvalitu zZivota ve mésté vyznamné zvy-
Suje dobra dopravni dostupnost. Reziden¢ni
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vystavba a rozvoj dopravni infrastruktury
proto musi probihat v tésné spolupraci. Je na-
priklad zadouci vyuzit k vystavbé pozemky
v okoli stranic metra a naopak nové stanice
planovat s ohledem na hustotu jiz realizované
zastavby.

Priblizné kazdy paty ekonomicky aktivni
obyvatel Stfedoceského kraje dojizdi za praci
do Prahy. Je proto nezbytné, aby hlavni més-
to a Stfedocesky kraj svij rozvoj planovaly ve
vzdjemné souhfte. Z dil¢ich feseni se napriklad
nabizi budovani P+R parkovist nikoli na kra-
ji Prahy, ale v blizkosti nadrazi vétsich stte-
doceskych obci. Dopravit se do centra Prahy
vlakem je totiz nepomérné jednodussi a ¢aso-
vé uspornéjsi nez s vyuzitim individudlni do-
pravy. Hojnéjsi vyuzivani Zelezni¢nich spoji
by navic obyvatelim metropole ptineslo ¢ist-
$i vzduch.

NOVE TECHNOLOGIE
A FORMY BYDLENI
Naroky na bydleni a predstavy o ném se méni
svékem i zivotnimi okolnostmi. Neméli bychom
se proto bat zkouset alternativnéjsi typy byd-
leni, které se uz ale v zahraniéi osvédcéily.
Praktické startovaci byty nebo cohousing
mohou byt presné tim, co mladé rodiny nebo
cerstvi absolventi vysokych Skol do zacétku po-
trebuji. Ze stavebnich technologii zaziva prud-
ky rozmach napiiklad moduldrni vystavba,
kterad si jiz ziskala fadu ptiznived v Némecku,
Francii a dalsich zemich. Modularni domy a bu-
dovy navic mohou snadno ménit své dispozice,
zmensSovat se nebo rozristat podle aktudlnich
potreb svych obyvatel. Kvalita pouzitych mate-
rialf, stejné jako moderni a funkéni design jsou
samoziejmosti.

CELOSPOLECENSKA DISKUSE

Otazka bydleni se dotykda kazdého z nas. Jsem
proto presvédceny, ze v diskusi o smérovani
bytové politiky by méla zaznivat pestra paleta
hlast - od architektli a urbanistd pres politiky
a investory az po zdstupce laické vetejnosti.
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psychiatr, horolezec,
byvaly politik, starosta
Prahy 6 (1998-2002),
primator hlavniho mésta
Prahy (2002-2010)
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At uz v kontextu vaseho ptisobeni ve funkci
primatora Prahy, nebo i na Praze 6, jaké byly
podle vas klicové momenty, které ovlivitiovaly
stav bydleni v hlavnim mésté?

Praha jako metropole a jako producent 25pro-
centniho podilu HDP Ceské republiky je stredo-
bodem obchodnich aktivit a byznysu, jinymi
slovy toho, co umoziuje statu prezit. Nejdrive
nékdo musi vydélat na dané, nésledné odvést
statu a ten je zase nasledné prerozdéli, nejlépe
ku prospéchu obcant. Samoziejmé 90. 1éta se
nesla ve znameni naprav véci minulych a po-
mérné komplexni privatizace, kdy se prodavaly
jednotlivé byty nebo celé domy sdruzenim na-
jemnikd. Slo o proces, ktery probihal na mést-
skych ¢astech rdzné rychle a rzné dlouho. V za-
sadé nastavil elementarni pravidla pro bydlen{
na Uzemi hl. mésta Prahy.

Nékterilidé tvrdi, Ze od té doby uz se skoro nic
nepostavilo...

Bytova vystavba byla ¢astecné zdédénd po pro-
jektantech a architektech komunistického re-
zimu, ale vznikaly samoziejmé projekty nové,
developerské, které ridilo mésto a nebyly nevy-
znamné. Takhle se zrodila relativné moderni vy-
stavba tieba na Cerném Mostg, nebo v nékterych
dalsich lokalitach. Ty se staly jakymisi novymi
koncentrovanymi centry pro bydleni s relativné
dostupnou a moderni obchodni infrastrukturou.
Samoziejmé k tomu patii i vSechny projekty, je-
jichz smyslem bylo zabezpecit nova centra byd-
leni dostupnou MHD. Takze leckde mame metro,
at uz na zminéném Cerném Mosté nebo severni
terase v Letnanech. Na periferiich mésta, v téchto
novych sidlistich slo také o to, regulovat dopravu
v nich vcetné priméstské dopravy. Kazdy den
do mésta proudi statisice Stredocecht, coz je



pochopitelné, takze regulace dopravy, zachyt-
nych parkovist, to vSe je dédictvi 90. let.

Jak se divate na privatizaci méstského bytové-
ho fondu, coz néktefi nyni vnimaji jako chybu?
Musim se trochu pousmat, tuhle perspek-
tivu sdileji ¢astecné predstavitelé méstskych
casti, mozna castecné hlavniho mésta Prahy
a potom ti, kdo nemaji distojné bydleni. Podle
mé ale naprostd vétSina Prazant pravé timhle
ziskala dtstojné bydleni. A pokud bychom se
jich zeptali — kdy za velmi rozumné penize pri-
§li k tomu zdsadnimu, distojnému bydleni na
urovnivlastnictvi - tak se mnou budou souhla-
sit. Zaroven jim to ale prineslo i odpovédnost se
o toto bydleni starat, nicméné také pravo svo-
bodného nakladani, tieba i prodeje.

Spousta Prazand mozna fekne, Ze privatiza-
ce byla nékdy prekotnd, nékdo kupoval levnéji,
jiny dréze, ale to bylo v gesci méstskych ¢dsti
a mésto Praha to na této urovni neregulovalo.
Takze nékdo si mize stéZovat na nerovné pod-
minky, pokud srovnéval ceny v riznych mést-
skych ¢astech. Ano, chytla se toho rada speku-
lantd, ktefi levné nakoupili a draze prodali, to
si jisté zaslouzi kritiku.

Na druhou stranu, co povazuji za dllezité, je,
zZe bytovy fond se dostal do pohybu. Z vétsinové
perspektivy a z objektivniho hlediska myslim,
ze klady privatizace bytd nasobné pred¢ily ne-
gativa, o nichz ale rozhodné nelze mlcet.

A jak tedy vnimate tzv. socialni bydleni?

Spise bych mluvil o bydleni pro socidlné po-
tfebné obcany. A také jako o bydleni - a libera-
l14m se to nebude libit — uréeném jako motivaéni
nastroj pro tzv. preferované profese. V90. letech
byl v Praze nedostatek uciteli cizich jazyk, coz
uz dnes neni pravda, takze se hledalo v zahra-
nic¢i a dovazeli se lektori, ¢asto studenti bez
vzdélani, ale museli jsme jim nabidnout bydleni.

18/19

Povazuiji za dilezite,
ze bytovy fond se
dostal do pohybu.
Objektivne — klady
privatizace bytU
nasobné predcily
negativa.

Dnes to mohou byt tfeba méststi straznici, ga-
rantujici vefejny poradek a zamezujici pouliéni
kriminalité.

Nic neni cernobilé. Byl jsem kazdopadné kri-
tikem prekotnosti privatizace. Jsem siivédom
soucasné situace, méstské ¢asti a samospra-
va se zbavily velké ¢asti svého bytového fondu,
ktery jim chybi. Zvlasté dnes, kdy ¢elime uprch-
lické krizi z Ukrajiny, bezdomovectvi, nartstan{
starnouci populace ¢i poctu socidlné slabsich
obcéanu, kteri v soucasné vlné zdrazovani ne-
budou mit dost prostredkl (nejen) na bydleni.
A pro tyto situace samosprava musi mit zdzemi
v podobé bytového fondu. Ne takového, ze bude
méstské byty rozdavat na dobu neurcitou, ale
po ,dobu krize“ nabidne tém, kdo ji potiebu-
ji, pomocnou ruku. Nespekuluji o tom, zdali se
maji davat vtakovém pripadé najemni smlouvy
na pul roku, ¢i na rok. Je pravda, Ze nedostatek
takovych bytd je pro méstské casti problém.

Méstské casti se zbavily i ¢asti svych pozem-
ka, to byla také chyba?

Ano, to povazuji za dalsi problém. Vyznamnou
¢ast svych méstskych pozemkd, které mohly
slouzit bytové zastavbé, prodaly do rukou
soukromych developert, ale dnes tim padem

méstské ¢asti nemaji kde stavét. Kdyz se podi-
vate na developerskou vystavbu, tak naprosta
vétsina lezi na bedrech soukromého sektoru.
Do jisté miry to ma i vyhodu, developefi vse za-
1idi, je to pomérné levné, dokonce je to vyhodné
z hlediska kapacity bytového fondu. Zkratka sila
penéz hovotti, takze ve findle vznikne néjaky ob-
jem bytt, ktery je urcité vétsi, nez kdyby se o néj
starala prislusnd meéstskd cast ¢i mésto. Ale je
to za téch ekonomickych podminek, které jsou
prosté pro ty cilové skupiny, o kterych mluvime,
nedosazitelné.

Takze mdte naprostou pravdu, Ze velky pro-
blém soucasné situace, ktery souvisi ¢dstecné
s tou porevolucni dobou, ¢astecné s politickou
neproziravosti a prekotnosti, je to, Ze vétsina
meéstskych ¢asti se zbavila bytového fondu, kte-
ry by mohly pouzit pro potfebné skupiny obca-
nt, kteti se dostanou do néjaké krize a nemaji
kde bydlet. To je historie davna.

Pojdme tedy k té nedavné...

Etapa nésledujici znamenala, Ze po tom verej-
ném tlaku ziskat dostupné bydleni se bydleni
naopak stalo nedostupné. Je to strasné zaji-
mavé. Kdyz se podivate na politické diskuse po-
slednich 10 let, tak na Grovni magistratu i mést-
skych casti se neustale Zongluje s terminy typu
- jak se nestavi byty a jak je poptavka ndasobné
vyssi nad nabidkou. A pfi neiumérné vysokych
cenach je bydleni nedostupné.

Kdy?z se ale podivate na ekonomické debaty,
tak zjistite, Ze to neni pravda, ze vystavba je
pomérné masivni a Ze v Praze je velké mnoz-
stvi byt na prodej. Jenom se staly pfedmétem
obchodu, spekulaci a nastrojem byznysu pro
soukromé investory. Byznysova perspektiva
tedy rika, byt v Praze je dost, ovsem politicka
perspektiva ikd, ale jenom pro nékoho.

Tot m4 Siroka odpovéd na v podstaté trividl-
ni otdzku. Je to ddno slozitosti a komplexnosti
celého fenoménu, ale bytd v Praze je vice, nez
bychom si mysleli, paradoxné i velké mnozstvi
je volnych, ¢ekajicich na néjakého platictho —
dobfte platictho - ndjemnika. Je realita, zZe sila,
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mandat, kompetence, schopnosti mésta resit
aktudlni problémy s bydlenim v Praze jsou mi-
nimalni. A mésto si za to maze samo.

Co tedy povazujete za pozitiva a negativa této
doby minulé, kdyz to zkusime shrnout?
Pozitivem ¢islo jedna je pfesun odpovédnosti
za vlastni bydleni na individudlniho Prazana,
na rodiny. Mam majetek, se kterym mohu na-
kladat a o ktery se staram, je to mé vlastnictvi.
Zmeénila se i paradigmata mysleni. Doslo k poli-
tické i ¢asteéné kulturni transformaci, dnes uz
malokdo bude odsuzovat vlastnictvi, nespoko-
jeni jsou jen prevazneé ti, kdo nevlastni.

Druhym pozitivem je, Ze ze zamrzlého komu-
nistického modelu fungovani bytového fondu,
kde primarnim mocenskym institutem byl po-
litik ¢i politruk, ktery rozhodoval, jestli zrovna
vy mate narok ¢i Stésti a k bytu se dostanete,
se stala pomérné svobodna interakce soukro-
mych vlastnikt. A nastal pohyb v bytovém fon-
du. Pohyb generuje prilezitosti, to, co stoji, za-
hniva a nema perspektivu.

Tteti pozitivum je nepochybné pomérné
jesté seridzni vystavba v kompetenci mésta
z 90. let. A ta vytvorila néjaky fond, ktery byl
v dané dobé k dispozici. To jsou pro mé tfi vel-
ka pozitiva...

A negativa?
Urcité zaprvé minimalizace moznosti vyvaret
prilezitosti v oblasti dostupnosti pro samo-
spravu — méstské éasti ¢i magistrat. V zavis-
losti na Case, tak jak se méni nasSe spole¢nost
aje konfrontovana s aktudlnimi vyzvami ¢i pro-
blémy. Cili omezené moznosti mésta kvili ex-
tenzivni a ¢asteéné prekotné privatizaci.
Druhy problém je, ze fada téch krokt na-
hrala spekulanttim, které nepovazuji za férové
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Za Ctyri roky
zvladnete strasne
malo. Je velmi
obtizné neco ve
meste postavit.

Tim spis narocny
infrastrukturni projekt.

obchodniky. Rozhodné ne ty, ktefi se pohybuji
za hranici zdkona. Vétsi pochopeni bych mél pro
ty, ktef jen vyuzivaji prilezitosti, i kdyz rikam,
Ze nejsem reprezentantem toho nejliberalnéjsi-
ho kridla, které rika: ,,Férovost, neférovost, ob-
chod je obchod“V tom nejliberalnéjsim ekono-
mickém nastaveni rozhoduje trh a toho ja jsem
velkym ptiznivcem. Zaroven si ale uvédomuyji,
Zevtrzni situaci, ktera je soucasnou realitou, se
dostavame - nejen kvuli vélce, inflaci i hloupos-
ti statu, ktery tiskne penize, nehledé na to, co
to prinese - do dramatické ekonomické krize.

Bude skutecné tato krize tak dramaticka?
Jsem presvédéen, Ze jsme se zdaleka jesté ne-
dotkli dna, teprve to prijde, a ta dramaticnost
je zfejmd, coz neodrazi jen vySe cen pohon-
nych hmot. Mohu se zblaznit, kdyz se divim na
nase energetické giganty, ktefi ve svych vyroc-
nich zpravéach hlasi obrovské zisky ve srovnani
s predchozim fiskalnim rokem. Stejné tak kdyz
se divam na nas bankovni sektor, aniz bych mél
snahu sahat do moralky jeho fungovani, na cho-
vani, které by se spiSe mohlo nazvat ,vydiranim®
Na druhou stranu netikam: ,Pojdme zregu-
lovat cely bankovni ¢i energeticky sektor:Je ale
ziejmé, Ze i oni se v dnesni realité musi chovat
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rozumné, a to podle mé casto nedélaji. Protoze
ijejich chovani mtze vyhnat zoufalé lidi do ulic.
A ja se jim nebudu divit.

Smyslem tohoto mého kritického sdéleni ale
je, Ze pristi samosprava, kterd vzejde z komu-
nalnich voleb na podzim 2022, bude fesit nasob-
né vétsi problém. A nejen kolem bydlent, proto-
ze muj odhad je, Ze se 0 100 nebo 200 procent
zvysi podil téch rodin, které na bydleni nedo-
sdhnou, protoze nebudou mit ani na najem, ani
na energie.

Cesko je s naprosto prevladajicim podilem
vlastnického bydleni nad najemnim v Evropé
unikatni. Bude i zde dochazet k podobné kul-
turni obméné?

Je to v zasadeé tak, jak rikate. Byl to také jeden
z divodd, proc jsem po roce 2000 cely protra-
hovany privatizacni proces prece jenom zacal
brzdit. Nicméné pouze tam, kde jsem k tomu
mél pravomoci.

Je za soucasnou situaci bydlenii navazné infra-
struktury faktor jakési politické kratkozrakosti?
Ano, nicméné politickd kratkozrakost je spo-
le¢ny jmenovatel celé Evropské unie soucasné
doby i politickych reprezentaci narodnich stata,
stejné jako mnoha samosprav. V tomto ohledu
nejsme ni¢im vyjimeéni. Samoziejmé ctyri roky
pro komundlniho politika jsou hrozné malo.
Kdyz si vzpomenu na proces vyrazné politické
i osobnostné-manazerské promény Adriany
Krnacové... Ona ztratila rok zbytecnou kriti-
kou svych predchtdct, druhy rok travila po-
kusy zacit néco délat, ale narazela na jeden
problém za druhym. Véetné hlouposti politic-
kych souputnikti. Potykala se s vyzvou, jak Fidit
tak slozity a vlastné rigidni organismus, jako je
hlavni mésto Praha. Treti rok se zacala hddat se



svymi kolegy, partnery, at uz vnitrostranickymi,
¢ikoali¢nimi, a narazila na limity politické stra-
tegie a taktiky. Teprve v té dobé formulovala
vizi, kterd nebyla kratkozraka. A az ctvrty rok
se ji zacalo dafit tuto vizi castecné naplnovat.
Vzapéti prisly volby a konec mandétu.

Za CtyTi roky toho zvladnete strasné mélo,
navic nemald ¢dst problémd, na néz narazite,
je zptsobena evropskou judikaturou/legisla-
tivou. Je velmi obtiZné néco ve mésté postavit.
Tim spiS pokud jde o narocny infrastrukturni
projekt, jako je méstsky okruh ¢ivystavba tune-
lovych komplext ¢i novych tras metra. I s ohle-
dem na administrativu, byrokratickou zatéz,
dopady na zZivotni prostredi atd. Ziskat povole-
ni na urovni EIA, ptipravit dokumentaci, pte-
svédéit DOSSy (dotéené organy statni spravy,
pozn. red.), Ze je takovy projekt pro mésto di-
lezity, véetné politickych souputnikd, je strasné
naroc¢ny proces. To pomalu v dnesni dobé neni
mozné zvladnout ani za ¢tyri roky.

Ale vam se povedlo vybudovat fadu projekta,
véetné zahajeni stavby tunelového komplexu
Blanka, ne?

Ja mél to Stésti, ze jsem to za Ctyti roky zvladl.
Mementem pro mé byla katastrofalni a vlastné
désiva situace po povodnich v roce 2002, kdy
jsem se pravé stal primatorem. Pro mésto to
byla dramaticka krvacejici rdna, na druhou
stranu prinesla i pozitiva — zménila systém ri-
zeni, umoznila mi byt autoritativnéjsi, a také
zrychlila byrokratické procesy.

Takze ja mél vlastné v tomto ohledu Stés-
ti, ale pfesto jsem stravil ctyti roky pripravou
a dalsi ctyti roky se silnym politickym manda-
tem jsme mohli stavét, coz byla prace celého za-
stupitelstva. Tehdy jsme se s opozici dokazali na
Ctyrech pétindch véci shodnout a zbytek bylo to,
¢im se vii¢i ndm mohla vymezovat. Vzpominam
na tento cas s velkou laskou, protoze takto si
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Pral bych si, aby doslo
K restrukturalizaci
mestskeho rozpoctu.
Velkou Cast béznych
vydaji mesta Ize
usetrit a zainvestovat
do rozvoje.

predstavuji zodpovédné vladnuti. Nevymysli se
néjaké nesmysly, ale vinima se to, co je potieba
pro rust mésta. Casto se o mné rikalo, Ze valcuji
kolegy nebo opozici, ale v realité zivota jsem to
nemusel délat zas tak casto.

Proc¢? Mél jste i vtomhle stésti?

Jednoduse proto, Ze kolegové, i ti opozicni, byli
natolik osviceni nebo zrali v tom, ze védéli, co
je potreba délat a kde neni treba se s koaliénim
politickym vedenim mésta hadat. Ano, vznikla
debata kolem ceny Blanky, ale kazd4 takovato
infrastrukturni stavba, tim spis§, kdyz prochéazi
historickym jadrem vyjimecného mésta jako je
Praha. Sotva par desitek metrd od pivodniho
barokniho opevnéni, v terénu, kde jsme ani
casto nevedéli, jaké sité pod povrchem zemé
vedou. Mnoho vicendkladi byla prani starosti
dotéenych méstskych ¢asti, kterd jsem po-
vazoval za zcela legitimni. Kdyz uz se jednou
kope, tak s vizi a rozumem, co v§echno nova
infrastruktura nabizi pro zakladni vybavenost
a funkce moderni metropole. Blanka bézi par
set metrii od Prazského hradu, vyvolava debatu.
Samozrejmeé rada udélosti kolem Blanky, které
ji zdrazovaly, vznikla lidskym pfi¢inénim, tak
je to vzdy. Ale fada byla dana také objektivni
realitou, kterd se nedala predvidat.

Jsou soucasni politici méné osviceni?

Bylo by snadné s tim souhlasit, na druhou
stranu je tfeba pripustit, Ze se zménila doba,
priority, zménil se zpsob vladnuti, zménily se
zakony i evropska legislativa, vSe je zase o néco
slozitéjsi. Politici jsou méné odvazni, nerostou
ndm vizionari, a pokud by méli Sanci vyrist -
nedostanou druhou pfilezitost. Navic vznikaji
zakony, které chytrym a vizionarsky struktu-
rovanym lidem brani v tom, vstoupit do poli-
tiky. Kolikrat si fikaji, pokusim se néco postavit
a odménou mi bude hrozba kriminalizace anebo
mé budou popotahovat po soudech, v médiich
a dehonestuji mé natolik, ze mi to zkazi zZivot.
I ja jsem si néco takového prozil.

Nékdo mdze namitnout, copak si za to ne-
muzete? A ja na to Iikdm, ale samoziejmé Ze za
to mlzu, za vSe, co jsem udélal. Za kazdé roz-
hodnuti, jez jsem udélal, nesu zodpovédnost.
Ale kdo je tak dokonaly, ze nedéld chyby? Kdo
nic nedéld, nic nezkazi... Je smutnou realitou, ze
dnes se lidé boji vstoupit do politiky. A pokud do
ni vstupuji a uspéji, tak se boji jit s odvaznymi
projekty na trh, protoze je pro né jednodussi
mit jen tepld kiesilka s dobrymi mzdami a kras-
nymi odménami, ale nemusi nic rozhodovat.
Doba se dramaticky zménila.

Udélejme ¢aru za minulosti a podivejme se
dopredu. Jaka je vase predstava, vize?

Osobné bych Praze prdl, aby ptisti primator
bez ohledu na stranickou pfislusnost byl pre-
devsim odvazny viziondr, ktery se nebude bat.
Uplynulych 12 let bani se je pro Prahu memen-
tem, nic se nepostavilo, Zivot mésta se zasta-
vil. Akorat se ndsobné prodrazilo financovani
vefejné spravy. V dobé, kdy jsem byl ve funkei
vroce 2010, tak bézné vydaje - tedy to, co mésto
proji na Urovni spravy svych instituci a dred-
nikl - se pohybovaly kolem 29 miliard korun.
Dnes je to vice nez dvojnasobek, kolem 60 mi-
liard korun. Srovnejte to s ndklady na Blanku,
které predstavovaly pres 30 miliard korun. To
také znamend, ze dnesni Urednici mésta a jeho
politicka reprezentace ,prozerou kazdy rok
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jeden tunel Blanka. Chépete to? Od roku 2010
jich tu mohlo byt deset.

Jesté néco byste v tomto sméru Praze pral?
Budouci primator se nesmi bat konat. V oka-
mziku rozhodnuti kandidovat na sebe musi
vzit riziko, Ze na néj budou podavat jeho ne-
pratelé, oponenti, mozna i dokonce souputnici
ve vlastni strané ¢i koalici trestni oznameni.

Budouci primator musi mit odvahu oteviené
mluvit o problémech mésta. Musi je objektivné
popsat a musi je zacit FeSit. Nejhorsi variantou,
ktera nas mize potkat, je, Ze nam pristi politic-
ké vedeni mésta nabidne prazdny a nicnerikaji-
ci dokument programového prohlaseni. A pak se
bude Ctyti roky v médiich natfasat, populisticky
Jtancovat® a nic uzite¢ného nedélat.

Hrozné bych si také pral, aby doslo k zasad-
ni - i s ohledem na dramatickou krizi, jez néds
zastihla a jesté zastihne - restrukturalizaci
méstského rozpoctu. Tak, aby uz ten prvni, kte-
ry se bude schvalovat letos na podzim, ptipadné
na jate roku pristiho, byl rozpoctem rozumnym.
Rozhodneé si troufnu tvrdit, Ze vyznamnou ¢ast
béznych vydaji mésta lze usettit a zainvestovat
do rozvoje mésta, jeho infrastruktury a bydlent,
energetiky a dalsich prioritnich oblasti.

A bez politickych vizi?

Pral bych si, aby se kone¢né zacalo zase néco
dit. Aby mésto zacalo svobodnéji dychat. Aby se
jen nezvanilo a neuddvalo, aby se jen nevytva-
Tely projekty pro projekty. Aby se délo opravdu
to, co lidé potrebuji. Aby se konecné zacalo brat
vazneé, ze ve méste ziji lidé z masa a kosti, kteti
maji redlné potieby, a také problémy. Pieji Praze
ty, ktefi budou pokracovat ve vystavbé elemen-
tarni méstské infrastruktury, ktera je pro zivot
moderni metropole kli¢ova. Pfeji Praze Sancina
restart.



Praha neni nafukovaci
nemela by se bat
stavet do vvsk
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ekonomka, poslankyné,
predsedkyné vyboru pro
verfejnou spravu a regionalni
rozvoj PSP CR, zastupitelka
Kralovéhradeckeého kraje,
byvalad ministryne pro mistni
rozvoj (2017-2021)
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Pokud byste méla definovat zasadni momen-
ty, které ovlivnily stav bydleni, respektive
vystavby v €esku i kontextu hlavniho mésta
Prahy, jaké by to byly?

Vezmu to zeSiroka, protoze kdyz se bavime
o bydleni v Praze, je to jiny problém, nez kdyz
mluvime o bydleni v celé Ceské republice. Jsme
skute¢nou raritou v ramci Evropy, coz je pozl-
statek (post)komunistické doby, Ze je u nds 80
procent vlastnického bydleni a jen 20 procent
bydleni ndjemniho. Mame moznosti statu, jak
pomoci lidem, ale jde zejména o programy pro
obce, které se ze zdkona o obcich maji starat
o bydleni. Programy jsou orientovany jak na
vlastnické, ndjemni, tak i druzstevni bydleni.

A v kontextu ohlédnuti za situaci s bydlenim
v hlavnim mésté?

Praha mé obrovsky problém, protoze nema
schvéleny novy metropolitni pldn, a v tom je
nejzakopanéjsi pes. Metropolitni plan mél byt
schvélen pivodné uz nékdy v roce 2012, ale po-
rad se to posouva, novy termin je ted myslim
rok 2028. To samoziejmé neninic dobrého, pro-
toze bydleni méla metropole néjakym zpliso-
bem intenzivneé feSit uz ddvno.

Co by mohlo pomoci, je, ze s novym staveb-
nim zdkonem se zrusii stavebniuzavéry, které
jsou samoziejmé také letité, asi 20 let zpatky.
Ale Rada hl. m. Prahy maze zasednout a pro-
hlésit, Ze stavebni uzdvéry na néjakém uzemi
trvaji, a mize je vyhlasit znovu. Zatim se to
ale v négjakém masivnim méritku nedéje, coz je



samozriejmé signdl zejména pro developerské
spole¢nosti, aby zacaly s Prahou jednat. V no-
vém stavebnim zdkoné maji developeriiplano-
vaci smlouvy, coz je jedna z véci, kterd by més-
tu méla hodné pomoci. Na zacdtku se legalné
vydefinuje, co, komu a za co, ale pravné je to
opreno o novy stavebni zakon. Nékdo se také
bude muset zamyslet nad tim, jak moc mize
byt Praha ,nafukovaci®.

Neni to vlastné dsledek minulosti, ze 30 let
po revoluci stale néco dohanime?

Myslim si, Ze ¢astecné ano, porad jsou v nas
zakotvené néjaké principy. Kdyz se clovéka ze-
ptéte, co by chtél, aby byl naplnén jeho Zivot,
mezi prvnimi vam fekne, Ze chce vlastnit néja-
kou nemovitost. To musime piekonat.

Proc¢ v zdpadnich zemich funguje, ze lidé
bydli v ndjemnim bydleni? Protoze je dostup-
né vsude, kdyz zméni praci, vezmou dva kuf-
ry, prestéhuji se za praci a okamzité najdou
adekvatni bydleni. U nas to viibec neptipada
v uvahu a musime s tim takto pocitat. Cesi,
kdyz si nékde postavi dim, tak tam takzvané
zakofeni. Na druhou stranu vzdycky rikam,
ze jsme velmi mald zemé a pripadné dojiz-
déni za praci 100 kilometr nenf ve svété nic
vyjimecéného.

Je ktomu potfebna dopravni infrastrukturu?
Musime ji mit, bez ni se neobejdeme. V za-
hranici lidé dojizdi i 200 kilometrl, ale
maji veSkerou infrastrukturu pro dojezd za
praci uzpusobenou. Ce$i k tomu postupnymi
kracky musi dospét. Lidé mohou bydlet treba
i v Kladné nebo Karlovych Varech, kdyz bude
délniéni sit, lidé nepojedou ¢tyti hodiny, ale
hodinu a ¢tvrt. Budou si zvykat, Ze nebudou
za pét minut v backorach v praci, ale za praci
pojedou hodinu. Z vlastni zkuSenosti mohu
rici, ze ze Staroméstského namésti na Jizni
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Kdyz v zapadnich
zemich lidé zmeni
praci, vezmou kufry
a okamzité najdou
adekvatni bydleni.
U nas to nepripada
v Uvahu, musime

s tim pocitat.

Mésto to trva stejné dlouho jako do Horic
v Podkrkonosi, odkud pochazim. Prazané stoji
v zacpach, ale ja jedu po dalnici furt.

Nemyslim si vSak, ze lidé ihned opusti svo-
je ,majetnické chovani“, kdy musi néco vlast-
nit, aby zabezpecili své déti. Kdyz komuni-
kuji s lidmi v rdmci republiky, zjistuji, ze je
strasné moc dvougenerac¢nich nemovitosti.
Nékteré nastroje statu nemusi byt mnohami-
liardové, staci par stovek tisic dat lidem, aby
si vybudovali vlastni vchody u vicegenerac-
nich domt. V ten moment mate i na venkové
a v mensich méstech vétsi pristup k bydleni
jako takovému.

Bude se ménit pFistup k ndjemnimu, vlastnic-
kému bydleni i vramci generaéni obomény?

Ano, ale musime mit dostatek nadjemniho by-
dleni. Pokud bude ¢lovék za 2+kk, 3+kk platit
13 tisic, ale za hypotéku by platil 21 tisic, pt-
jde do najmu. Ale pokud ten ndjem stoji taky
21 tisic jako hypotéka, tak proc by to délal? Je
nutné tlacit na developery, aby nestavéli jen

pro vlastnické dcely. Na Zapadeé je vlastnictvi
nemovitosti Gplné jinak zdanéné, je to opravdu
pro majetnéjsilidi. Jinak normalnilidé, stredni
jiného, méame zakdédovano, Ze néco vlastnit je
zdklad zivotniho Uspéchu, musi se to zménit,
to je zaklad.

Budou se tedy u nas rozristat moznosti na-
jemniho bydleni nebo druzstevniho?
BohuZel stdle neumime nabidnout ndjemni
bydleni za relativné dobrou cenu. Navic ne-
dostatek byt je patrny i v této oblasti, ale
jiz nékolik developerskych projektl je kon-
cipovéano jako najemnich. A vzhledem k vysi
hypotecnich sazeb bude pro lidi dostupnéjsi
pronajem. Obdobny trend se myslim bude roz-
Sifovat i u druzstev. Navic na tento typ by-
dleni si mladi lidé mohou od statu vyhodné
pujcit, diive to bylo s Grokem 1 %, dnes je to
asi 3,4 %. Vyhodou je, zZe mladi lidé, ktefi sa-
mozriejmé nemaji na to, slozit kauci jako u hy-
poték, ziskavaji druzstevni podil, ktery po-
stupné splaceji.

Ale alfa a omega je v tom, stavét. Malé obce
s tim problém nemaji, byt spoustu ploch uz
prodaly. Osobné jsem s obcemi doladovala pro-
gram Vystavba pro obce, povolili jsme nastav-
by, pristavby a podobné. Ale je tfeba tici, ze
zodpoveédnost za bytovou politiku nesou obce
a stat jim k tomu ddvé ruzné nédstroje, at uz
finanéni, ¢ilegislativni.

Ty se ale zaméruji hlavné na socialni bydle-
ni, ne?

Opakované rikam, prestante pouzivat sou-
slovi ,socidlni bydleni“ protoze na malych
obcich to evokuje, Ze jde o neptizplisobivé
obcany, které tam nikdo nechce. Kdyz do
normalné zijici ¢tvrti date jednu problémo-
vou rodinu, je to pro fadu lidi velky problém.
Bavme se o nizkopiijmovych skupinach, coz
jsou lidé tfeba do Grovné primérné mzdy, to
je zcela jiny pohled. Lidé si pod tim pfedstavi
treba ucitelky z materské skolky, prodavacky
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apodobné. Vzdycky jsem fikala, ze zdkon o so-
cidlnim bydleni je pétiprocentni mnozina
vSech problému. Musi se tady resit zakon o do-
stupném bydleni pro v§echny vékové skupiny
a kategorie.

Da se Fici, Ze situace s bydlenim v nékterych
méstech funguje lIépe nez v Praze?

Kdyz srovname tifeba Prahu a Ostravu, méa
Ostrava spoustu obecniho bytového fondu.
Je nutno fici, ze v divokych 90. letech doslo
ve vétsiné mést a obci ke zprivatizovani obec-
niho bytového fondu. Obce a mésta prodala
pres 600 tisic bytd a ty jim ted chybi. Obecni
byty tak obce viceméné nemaji, i kdyz by je
potiebovaly tieba v kritickych pripadech, jako
je domaci nésili. Zminénda Ostrava ma mnoho
byt po hornické ¢innosti, maji pfemiru obec-
niho bydleni, ale je to spiSe o prestavbé byto-
vého fondu, nez Ze by stavéli. Praha ma oproti
tomu minimum volnych bytd, obecni bytovy
fond zde prakticky neexistuje.

Prosazovala jste novelu stavebniho zakona,
ktera se ovSem upravuje a upravuje...
Je to hrozna Skoda. Novy stavebni zdkon re-
aguje na vSechny problémy soucasné praxe,
ale hlavné zarucuje lhity, je Skoda, Ze se u néj
politikafi. Nemohli jsme jit postupnou evoluci,
stavebni zakon byl snad Sestadvacetkrat no-
velizovan, ale ke zlepSeni to nevedlo. Muselo
se zaCit na zelené louce. Mné se rikalo, Ze sta-
vebni zdkon délam VIP na miru pro podnika-
tele, aby se stavélo, souc¢asna vlada to zase
déla VIP pro obce. Naptiklad na Slovensku
obec sama sobé nemuze povolovat projekty,
protoze to je stret zajmu.

Z mého pohledu jsme misto toho, abychom
zrychlili, zaradili zpate¢ku. Kazdopadné novy
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stavebni zdkon, pokud bude v uréitych man-
tinelech a projde, odstrani ten stav, abychom
tady béhali a ¢ekali na vyjadreni nékolika
Urada. Stavebni povoleni by mélo byt do roka
hotové, véetné odvolani a prezkumut. Bohuzel
v nové verzi nenf urceno, jak lhtity vymahat,
pokud to zilistane na obcich, urednik dal z0-
stane nezastupitelny. Treba prijde covid,
vkancelafivyveési,pro nemoc zavieno“ a lhiita
pritom bézi dal. Kdezto my jsme to méli vymy-
Slené tak, aby jiny urednik z jiného Gradu mohl
prevzit takto narusenou agendu a fizeni mohlo
pokracovat. Bohuzel ze soucasné verze tohle
bylo vyhozeno, takze vSechny principy, aby se
doslo ke zrychleni, jsou pry¢.

Neniriziko u tzv. ,jednoho razitka”, ze kdyz si
urednik postavi hlavu a néco nebude chtit po-
volit, nezrealizuje se to, ani to nepujde obejit?
Ne, jedno razitko je mysleno tak, ze vSechny
dotcené organy davaji svoje vyjadieni, ridi se
svymi slozkovymi zdkony, ale jsou integrované
pod stavebniurad tak, ab y hledaly feseni pro
investora a stavebnika. Pokud by udélal néco
vrozporu se zdkonem, ponese za to zodpovéd-
nost, ale nemusi tam byt kulaté razitko. On
da vyjadreni pro to jedno razitko stavebniho
Uradu. Samoziejmé jsou tam vSechny opravné
prosttedky, odvolani, soud a podobné. V na-
Sem puvodnim zdkoné to bylo domysleno
do detailu, ze pokud oni nekonaji v té lhité,
agendu prebira nadrizeny drad, ktery musi
zadost dokoncit. Tohle vsechno padlo, lhaty
nejsou vymahatelné, nic se nedéje, ve sprav-
nim radu nejsou ani zaddné sankce, takze kdyz
se rok nic nestane, urednik je nepostizitelny,
zadné pokuty, nic.

Mate tfeba néjaké informace od developeru,
Ze vyckavaiji s projekty, dokud nebude jasno?
Mam pocit, Ze nejistota na trhu je...
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Metropolitni plan
neni, novy stavebni
zakon zatim také ne.
Praha je jen urCité
ohranicené Uzemi.
Pokud ma ambice,
musi predevsim rict,
kde bude stavet.

Jsou velmi zoufali, protoze rikaji, Ze vibec
nevédi, jak maji projektovat. Jestli tedy maji
chystat 12 spist, pro hygienu, pro pozarniky
atd., pricemz kazdému se to trochu pribarvi
a az u kolaudace se zjisti, jak to je. Svoji roli
hraje i finanéni stranka, pro developery to
znamend obrovské investice. Obavam se, Ze
se ted' vSe pozdrzi a v§ichni budou cekat, jaky
novy stavebni zdkon vlastné bude.

Kdyz se tedy znovu podivame na situaci
s bydlenim v Praze, jakou vidite v tuto chuvili
perspektivu?

Mésto se musi vice zapojit, musi se bavit ve-
rejny sektor s tim soukromym. Pozemky
jsou dnes uz zprivatizované, vlastni je kon-
krétni developerské spolec¢nosti, které by na
nich mély stavét, ale mnoho pozemkd vlastni
treba i stat nebo mésto. Vérim, Ze se tim roz-
jede i model najemniho bydleni nebo i obec-
nich bytd, které si mésto ¢i stat pronajme od
developera. Stat by vlastné platil za sluzbu,
ale zdroven by disponoval bytovym fondem,

coz povazuji za vyhodné. Na jedné strané by
stat zaplatil developeroviro¢ni ¢astku, ale pti-
jmy z prondjmu by Sly uz statu. Nemeélo by tady
ale vzniknout nové OPBH (okresni/obvodni
podnik bytového hospodarstvi, pozn. red.), ale
normalné fungujici vztah mezi statnim a sou-
kromym sektorem.

Podobné projekty jsou tfeba v Némecku
nebo Nizozemsku bézné...

Presné tak, v téchto zemich je bézné, zZe stat
nebo obec do projektu poskytne pozemky,
soukromy developer postavi domy s byty, ale
v podstaté jde o ndjemni bydleni, které stét ¢i
obec celé ovlada. Rika, kdo tam bude bydlet,
jak dlouho. A ptitom nic nepostavi a ve formé
najmu celé stavby developerovi postupné pro-
jekt obec zaplative splatkach, aniz by to pro ni
bylo riskantni, nemusi jit do Gvéru.

Pojdme k budoucnosti, jaka je vase vize roz-
voje prazského bydleni?

Jak jsem fekla, jsem zvédava na to, jakym smé-
rem se bude ubirat metropolitni plan. Urcité je
nutné vyuzit primyslové zény a brownfieldy,
které se daji revitalizovat pro ucely bydleni,
ale to nebude stacit. Praha by méla zacit uva-
zovat i o néjaké konkrétni strategii vysoko-
patrovych budov, nevim, jestli takovou ob-
lasti ma byt Pankrac a dal, nebo jina lokalita.
Kdyz se ale podivam na jiné svétové metropole,
vsude jsou vysokopodlazni budovy s malymi
byty, 2+kk, maximalné 3+kk. Tohle Praha bude
nutné potiebovat.

Béhem poslednich let se zacaly vyuzivat
prostory vnitfni Prahy, smichovské nadrazi,
Vysoéany, Zizkov i dalsi...

Na jedné strané dobre, ze se zde stavi, ale pro
vyssi budovy nepripadaji v dvahu. Jde o lo-
kality blizké stfedu mésta, které jsou vazané
Unescem, ale na okraji Prahy vznikat mohou,
tam tomu nic nebrani. Zminénym lokalitam
pomohlo i odstranéni stavebnich uzavér, viz
tfeba i oblast Bubny-Zatory.
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Je podle vas realné, ze se postavi 150 tisic
novych byt(, o kterych se hovofi v souvislosti
s novym metropolitnim planem? Pripadné se
hovoriotom, Ze by ze souc¢asnych 1,3 milionu
lidi mohl jejich pocet vyrist az na 2 miliony...
Je otazka, kolik mate k dispozici lokalit, je vi-
dét urcity rozvoj, ale vramci celé republiky se
stavi rocné asi 90 tisic bytd, tak nevim, jestli
Praha k tomuto poctu dospéje. Navic se vracim
k tomu, co jsem jiz fikala, developeti ¢ekaji,
podle jakého zakona maji své stavby projek-
tovat. Metropolitni plan neni, novy stavebni
zakon zatim také ne. Praha je jen urcité ohra-
nicené uzemi. Kdyz ma ambice, musi prede-
vSim rict, kde bude stavét.

Jaka je tedy vase vize prazského bydleni
2033?

Urcité bych podpotila, aby se tady vice rozjelo
druzstevnibydleni. Nemyslim si totiz, Ze Praha
je schopna rychle prejit od vlastnického k na-
jemnimu bydleni. Druzstevni bydleni je néco
mezi a mohlo by byt pro lidi zajimavé. Musi se
ale vyélenit lokality, kde Praha bude ochotna
vlozit do tohoto typu bydleni pozemky.

Do budoucna se také bude muset zamyslet
nad tim, pokud v Praze budou chtit bydlet dva
miliony 1idi, kde vS$ichni ti lidé budou bydlet.
Doufam, Ze se v novém metropolitnim planu
pocita s vysSkovymibudovami. VSechno je jed-
natelné, ale honi se tu mnoho zajict najednou.
Jen stavebni zakon bytovou politiku nevytesi,
musi se hledat vice cest.



Bez modernich
technologii

jako fotovoltaika
se Praha neobejde
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michal fiser

konzultant, zastupitel Prahy 8,
feditel Useku obnovitelnych
energii spolec¢nosti
Technologie HMP, byvaly
generalni feditel spolecnosti
Operator ICT (2016-2022)
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Nedavnych 10-15 let ovliviiovala stav bydleni
anejen jeho v Praze fada momentt, jaky pova-
Zujete za klicovy?

Asinebudu fikat nic nového, ale povazuji za pod-
statné zminit skutecnost, Ze cena nemovitosti
se za poslednich 10 let v podstaté zdvojndsobila.
Fakt, Ze panelakovy byt 3+kk stoji stejné jako
mald vila v Itdlii nebo piimorsky apartman né-
kde ve Spanélsku ¢i Chorvatsku, o né¢em vypo-
vida. K tomu se nyni pridédva dnesni ,hypotecni
krize® kdy hypotéky s uroky sedm procent ¢ini
bydleni pro stfedni tridu de facto nedostupné.

I v kontextu vaseho plsobeni na Praze 8?
I zde do8lo k obrovskému zdraZeni, at uZ v rameci
sirsiho centra Karlina, které je po povodnich vy-
razné zrevitalizovano a je povazovano za jednu
z téch ,high“ ¢tvrti v Praze, nebo i tfeba Libné.
Zaroven je tfeba si uvédomit, ze soucasti mést-
ské ¢asti Praha 8 jsou i sidlisté Dablice, Cimice,
Bohnice, tvofena vyznamné paneldkovou za-
stavbou. Ta jsou historicky podle mé dobie vy-
budovan4, je tam mnoho parkd, zelené, drzi si
atraktivitu pro stfedni nebo nizsi stredni tiidu.
Co je dulezité podotknout, je fakt, Ze Praha 8
pomérné uspésné éeli zahustovani sidlist, éimz
si porad drzi svou atraktivitu. Ale i tyto loka-
lity se stavaji cenové nedostupnéjsi, i kdyz pres
rast cen zde nejsou ceny za metr ¢tverecni tak
horentni.

Nejvétsi developerska oblast v nasi ¢asti je
v soucasnosti oblast tzv. Rohanského ostrova
a okoli metra Invalidovna. Kdyz tam clovék pro-
jizdi, vidi spoustu novych domtl a budov a sou-
¢asné vnima vyznamné se ménici charakter této
oblasti. To povazuji za pozitivni stav, ktery pri-
spiva ke zvyseni mnozstvi bytt v Praze.



Sla podle vas ruku v ruce s riistem cen vzhiiru
i kvalita bydleni a infrastruktury?
To je individudlni. Nékteré lokality byly zdevelo-
pované meéstskou césti, treba okoli obchodnich
center Krakov a Ladvi, kde doslo k dil¢im rekon-
strukeim verejnych prostor. V nékterych piipa-
dech doslo k ispésné spolupraci s komeréni sfé-
rou a zlepseni verejného prostoru. V Ladvi byl
prostor kulturniho domu poskytnut k dlouho-
dobému pronajmu soukromému vlastnikovi pi-
vovaru Cobolis a ten ze ,zaplivané ctyrky“ udélal
skvéle fungujici a oblibené restauracni zafizeni.
Naopak jako prohru vnimam lokalitu u za-
stavky Stépni¢na. Tamni obchodni centrum, kte-
ré vlastni predni ¢esky developer, neproslo zmé-
nou k lepSimu. Developer tam mél zameér, proti
némuz se zvedla v ramci sidliSté vlna odporu,
takze k jeho uskutecnéni nedoslo. Dnes jde o po-
lorozpadly objekt, ktery v zasadeé zivori, tj. zde se
spoluprace se soukromym sektorem nepodafrila.

Vidite néjaka dalSi negativa prazského vyvoje?
V obecné roviné meé trochu mrzi, ze Praha dlou-
hodobé smétovala spis k tomu, aby se roztaho-
vala do $itky, byt se mohlo jit do vysky. Je tady
spousta lokalit, které mohou jit nahoru, ale stéle
se tu drzi vyskové limity. I to je podle mé prici-
nou omezené nabidky bytd, které se tu realizuji,
a ve findle to zvysuje jejich ceny. Je spravné, ze
se zastavuji brownfieldy, ale nékdy mi prijde, ze
to je zase na ukor zelené, ktera by tam mohla
byt. Pokud budou budovy rist do vysky, zbude
dole logicky vice prostoru pro zelen. A za limi-
tujici povazuji i rozvoj dopravni infrastruktury,
ktery v Praze snizuje komfort bydleni.

Mate zkusenost s bydlenim v panelacich, kte-
ré odbornici povazuji za ¢asovanou bombu
z hlediska zivotnosti...

Mate pravdu, Ze panelové domy jsou v mnoha
pripadech uz za svou pivodni projektovanou
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Cast lidi bude
prirozené inklinovat
k tomu, aby si
priplatila za lepsi
sluzbu, at uz je to
v oblasti parkovani,
nebo Uklidu.

zivotnosti. Ale stale stoji, nebot dochézi k pru-
béznému renovovani. Zatim to tedy na velky
exodus ¢i bourani panelovych domt nevypadad.
Otédzka je, co s nimi bude, az dojdou k néjaké
ultimétni zivotnosti. Myslim si, Ze se to vyresi
podobné jako v minulosti. Domy prosté budou
dozivat alidé si budou muset hledat alternativni
bydleni, ptipadneé je nahradi néjaké jiné bydleni.
Ale v soucasné dobé se objekty udrzuji, opravuji
strechy, zatepluji se, to bydleni tam neni Spatné.

Nejsou v§ak problémem pro obyvatele pane-
lakti parkovaci stani? Pfece jen aut vyrazné
pribylo...
Rozhodné, dnes md auto mnohem vice lidi, nez
pro kolik byla ptivodni parkovisté planovana. Na
druhou stranu lidé si jesté nezvykli za tuto sluzbu
platit. Dam vam konkrétni priklad, bydleli jsme
v ulici Famfulikova, kde na konci panelového
domu stoji asi 20 let parkovaci dim. Ten je vSak
poloprazdny, protoze stanivném je zpoplatnéné,
poskytuje stfechu pro auto, bezpecnostni hlidani
atd. Avedle toho je nehlidané stani pred domem
venku, kde se velmi slozité hledd misto. Lidé na-
davaji, ze nemaji kde zaparkovat, pritom v tom
parkovacim domeé misto bylo.

Pokud by sluzba byla zpoplatnéna tie-
ba jen malou, symbolickou ¢astkou, mohla by
byt funkéni, prinaset pridanou hodnotu a byt

dlouhodobé udrzitelna. Ve findle neni vlastné
nic zadarmo, i parkovani venku nakonec néco
stoji, protoze musite komunikace udrzovat, ¢is-
tit. Je to néco, co by se mélo Tesit, stejné jako
meésto tieba resi dostatecnou péci o zelen.

Bude se podle vas ménit i uhel pohledu lidi,
Ze ¢asem budou ochotni za sluzby typu par-
kovaciho domu platit v Sir§i mife? Dojde k pfFi-
rozené evoluci?

Myslim si, Ze bude muset. Zakladni droven
sluzby by se asi méla zachovat zdarma. Ale méli
bychom lidem nabizet alternativy. Néjaka ¢ast
bude prirozené inklinovat k tomu, aby si ptipla-
tila za lepsi sluzbu, at uz je to v oblasti parko-
vani, nebo uklidu. Tak jako si lidé radi zaplati
za lepsi bydleni, méli by si byt schopni zaplatit
i za lepsi sluzbu.

Na druhou stranu Praha je vlastné obrovsky
~pracovni magnet”, dojizdi sem za praci velké
mnozstvi lidi. Kde vidite feSeni?

ReSenim pro tzv. ,commuters* tj. obéany, co do-
P+R parkovisté na komunikacnich uzlech. Lidé
by se méli zadrzet v prstenci kolem Prahy, aby do
meésta nezajizdéli. Jakékoliv auto, které zasta-
vite pred jeho branami, uleh¢i dopravni situaci
a parkovani ve mésté jako takovém. Kdyz jsem
byl ve vedeni méstské spole¢nosti Operator ICT,
zabyvali jsme se tim, jak tfeba navigovat prijiz-
déjici na parkovaci misto na P+R parkovistich
tak, aby zaparkovali na okraji Prahy a prestou-
pili do metra. Za idealni feseni pak povazuji, aby
po zaparkovani dostali v cené parkovného i lis-
tek na MHD, aby si dojeli do Prahy, vyridili si, co
pottebuji, a pak se zase MHD vrétili zpét na P+R
parkovisté. Pozitivné vnimam i aktivni snahu
Prahy podporovat vystavbu P+R parkovist na
vlakovych zastdvkach ve Stredoceském kraji.

Jak tedy presvédcit tyto lidi, aby autem sku-
tecné do Prahy nezajizdéli?

Je to v gesci politiky mésta, jestli za to chce
vybirat penize, nebo tam lidi skutecné spis
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zadrzet a nezhorsovat dopravni situaci pro své
obc¢any. Extra bych netlacil na to zpoplatiovani,
spis bych lidi motivoval. Tfeba tim, zZe si koupi
celodenni parkovani za 40 K¢ a budou v tom
mit hodinu cestovani MHD zdarma. Tak, aby
sivlastné vyhodnotili, Ze se jim vyplati tam za-
parkovat. Mésto na tom, Ze bude vybirat na P+R
parkovistich vétsi penize, asi nezbohatne, ale
naopak muze pomoci dopravni situaci a zlepsit
komfort pro své obyvatele.

Nyni mate na starost zavadéni obnovitelnych
zdroji v hlavnim mésté Praze, je toto budouc-
nost provozu Prahy?
Ano, je to velké a posledni mésice velmi zddané
téma, konkrétné v mém pripadé jde o vystavbu
fotovoltaickych elektraren na stfechdch domu.
Soucasné se také zabyvam vystavbou elektrona-
bijecich stanic na sloupech vetrejného osvétlent
pro nabijeni elektroaut. Oboji jsou dlouhodobé
pozadované trendy rozvoje méstské energetiky.
V prvnim piipadé jde o snizovani zavislos-
ti na externich zdrojich, o sobésta¢nost mést-
skych budov a snizeni jejich spotieby. Vdruhém
pripadé jde o systémové budovani dobijeci in-
frastruktury. Nikdo navic asi nezabrani tomu,
aby v ulicich jezdilo ¢im dal vice elektromobild,
proto je nutné vybudovat v uliénim prostredi
potfebné zdroje dobijeni. Je to pomérné slo-
Zitd véc, protoze musite zajistit urcity prikon
abezpecénost takové sité, ale prave sit vefejného
osvétleni nabizi optimalni vyuziti.

Pojdme se tedy podivat na Prahu do budouc-
na, jak se bude vyvijet bydleni a situace ko-
lem néj?

Rozhodné pocitime nasledky vysokych uro-
kovych sazeb, coz se projevi i ristem zdjmu
o najemni bydleni. Kdyz si vezmete kterouko-
liv zemi, kde jsou vyssi urokové sazby hypoték,
je tam vzdycky vyssi podil ndjemniho bydlent
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Ulohou modernich
technologii a mereni
je i hledani reseni,
zda |ze stavajici
zdroje inovovat
nebo vymenit, aby
se zlepsila spotreba
a snizila ekonomicka
narocnost.

a soucasneé jsou i ty ndjmy vyssi v porovnani
k hodnoté pronajimané nemovitosti.

Nemyslim si, Ze budou ceny nemovitosti
v Praze rast tak raketové, jako rostly poslednich
pétlet. Poptavka se snizi, coz nabidka bude mu-
set néjakym zplsobem reflektovat. Ale nemy-
slim si, Ze nemovitosti budou zleviovat. Samo
meésto by pak mélo lépe vyjednavat s develope-
ry. At uz jde o pldnovanou vystavbu tzv. obec-
nich bytd, to mésto prosté nikdy umét nebude,
nebo vyjednavani kontribuce nad investicemi
do vefejného prostoru.

Nicméné mésto by mélo néjakym zpisobem
budovat bytovy fond, o ktery pFislo v ramci
privatizace, ne?

At ho buduje, ale at ho nestavi. Mésto musi po-
chopitelné mit néjakou socidlni roli, kdy nékte-
rym skupindm dokaze poskytnout po néjakou
dobu ubytovéni. At uz to jsou socidlné slabi,
nebo jiné potrebné skupiny, jako treba ucitelé.
Souhlasim s tim, ze bytovy fond by asi mésto

mit mélo. Mél by byt efektivné rizeny, ale ne-
myslim si, Ze by ho mésto mélo stavét vlastnimi
silami. Mésto také miize skupovat podily sou-
kromych vlastnik na domech, kde jiz existuje
podilové vlastnictvi.

Mély by si tyto mantinely nastavovat samy
méstské ¢asti, nebo by to mélo vzniknout
vlastné na bazi magistratu?

Magistrat by urcité mél davat doporuceni, on
tém méstskym ¢astem tak, jak je to dnes nasta-
vené, do toho nemiize moc mluvit. Prosté pokud
méstska ¢dst néco nékde buduje a vyjadiuje se
k tomu, tak ta méstska ¢ést si to ve findle bude
délat, jak potiebuje ona. Vzhledem k souc¢asné
legislativé ma magistrat limitni moznosti, po-
kud to néjak nekofinancuje nebo si nenajde jiny
zpusob, jak tu méstskou ¢dst do toho ,,dotlacit*.
To znamena, za mé spis doporuceni.

Magistrat nyni pfipravuje Uzemni plan, je-
hoz soucasti jsou mj. urbanistické koncepce.
PFinese i posun k lepsimu Zivotnimu komfortu
obyvatel metropole?

Musim fici, ze metropolitni plan je na stole osm
let a porad nejsme u konce, je to nekonecny
pribéh. Praha je v provizornim rezimu uz tako-
vouto dobu a vynakladd obrovské prostredky na
to, aby se metropolitni plan dokon¢il. Stoji ji to
kazdorocné iks stovek miliont korun a porad
to neni hotové.

Lidé, ktefi jsou za to zodpovédni, by podle
mé méli uz najit odvahu bouchnout do stolu
a plan zfinalizovat. Aby uz byl vredlu plan a jas-
nd pravidla, podle kterych se tady bude stavét.
Doufam tedy, ze vznikne uz v co nejkratsi dobé.
Tohle musi byt dokument, podle kterého se vy-
stavba v Praze bude v pristich letech fidit, vtom
makropohledu.

Z pohledu vasi profese dokaze mésto efektiv-
né vyuzivat moderni technologie?

Budu hovorit za svlij obor, rozhodné by mélo vy-
uzivat technologie souvisejici s obnovitelnymi
energiemi. Napt. na bytovych domech, které ma
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meésto dnes ve vlastnictvi, by mélo budovat fo-
tovoltaické elektrarny. Pro posileni efektivity
by mélo usilovat o co nejsirsi vyuziti chytrych
métakt primo v bytech. Mozna Ze v souvislosti
s omezenymi dodavkami plynu z Ruska tohle
bude velké téma pro nasledujici zimu, budeme
resit efektivnéjsi vytapéni domd.

Také bude dochazet k modernizaci zdroja
vytapéni. Typicky tfeba na Praze 8 je vétsSina
skol a Skolek vytapéna zdroji od Prazské tepla-
renské. Nedavno jsme si udélali analyzu, kolik
meéstskou ¢ast toto vytapéni stoji. A ze vech ob-
jektl méstské ¢asti absolutné nejvétsi spotiebu
maji Skoly a Skolky pravé na vytapéni, soucas-
né jsou ale ceny za vytapéni timto zptisobem
vysSi nez za ostatni zpsoby. Takze si myslim,
Ze ulohou modernich technologii a moderni-
ho méfeni je i hledani feSeni, zda nékteré sta-
vajici zdroje nelze inovovat nebo vymeénit, aby
spotreba a ekonomickda naroénost pro vlastnika
vychézely lépe.

Skoly by také mohly byt napajeny prostied-
nictvim solarnich panelt, ne?

Mohly, ale u kol je problém, Ze ptes 1éto jsou
v podstaté zaviené, z tohoto ihlu pohledu jsou
lepsi napiiklad skolky, které jsou ¢asto v pro-
vozu i pres prazdniny. Ale zase v mésicich, kdy
Skoly jedou, je mozné usporit pomérné dost
prostiedkd. Je to i o néjaké zméné legislativy,
aby v mésicich, kdy nejsou skoly v provozu, ale
mohou vyrabét, odkupni ceny do sité davaly
vétsi smysl.

Jaké jsou tedy hlavni body vasi vize 2033?

Vyuzijme moderni technologie a dohodnéme
se s developery a subjekty, které jsou schopné
efektivné stavét, na tom, aby participovali na
méstské infrastrukture. A stavme vice do vysky.



Praha bude jednou
z nejatraktivnejsich
lokalit na svete,

ma pro to vsechny
dispozice
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Kdyz se ohlédnete zpét v horizontu 10-15 let,
jaké byly podle vas klicové momenty, které
ovliviovaly stav bydleni v Praze?

Praha trpi dlouhodobou nedostate¢nou nabid-
kou byt a nedostatecnou vystavbou novych
nemovitosti a situace se kontinudlné zhorsuje.
S postupnym nardstem kupni sily lidé postupné
touzili mit jednu, dvé i t¥i nemovitosti. A s tim,
jak nartstala poptavka, nabidka s ni nestacila
drzet krok a ntizky se v poslednich 10 az 20 le-
tech vice rozevrely.

Kdyz bychom se tedy méli podivat na situaci
predtim, kdy byla stabilizovand, byt bylo dosta-
tek, tak zas o tolik méné bytd se nestavi.

V minulém stoleti se jesté na prelomu
80. a 90. let stavélo vice bytl. Je pravda, ze ted
tusim vroce 2020 nebo 2021 jsme dokon¢ili nej-
vice bytd od dob socialismu. Takze socialismus
je takovym benchmarkem, se kterym se srov-
navame. Na druhou stranu tehdy sice vystavba
byla vétsi, ale lidé neméli takovou kupni silu,
takze nebyl takovy tlak na to, aby jeden clovék
mohl vlastnit vice nemovitosti. Navic tu nebyla
takova poptavka cizincd. Vylidnovani venkova
neprobihalo tak rychle jako ted. To jsou v§echno
faktory, které ¢ini situaci pred rokem 1989 a po
ném obtizné srovnatelnou.

Nebyla porevoluc¢ni doba do prelomu tisicile-
ti ovlivnéna tim, ze poptavku v Praze vyrazné
uspokojovala privatizace méstskych bytt?

Privatizace pfinesla obrovskou zménu vlast-
nictvi, kdy byty, které do té doby byly v sociali-
stickém majetku, presly do soukromych rukou
a tim se nemusela zvySovat nabidka kapacit by-
dleni. Doba byla specificka v tom, Ze startovala
trzni ekonomika. Ceny nemovitosti byly tehdy



mnohem nizsi, nez jsou dnes, takze spousta lidi
se dostala k nemovitosti na dneSni poméry tzv.
za hubicku, velice levné. Vzhledem k tehdejsi
kupni sile to ale zas tak levné nebylo. To se ndm
jevi az ve zpétném zrcatku.

Navic poptavka byla obecné slabsi kviili tomu,
zZe ekonomika nebyla rozvinutd. D4 se Fici, Ze byla
vporovnani s dneskem pomérné chudd. Jesté tu
nesidlily zahrani¢ni firmy, probihala privatizace
a ekonomika prochézela transformaci, coz byly
vSechno narocné procesy. Uz mame standardni
trzni prostredi na rozdil od 90. let.

Jaké faktory tedy ovliviuji bydleni u nas?
I kdyz Praha z tohoto vyvoje asi vy¢niva, mi-
nimalné je cenové vyrazné vyse...

Faktor Cislo jedna je omezend vystavba, jak uz
jsem zminil, coz do jisté miry souvisiis nepruz-
nou legislativou, predev§im nedostatecné efek-
tivnim stavebnim zakonem. Pocet razitek, kolik
je potfeba mit v povolovacim stavebnim fizen,
vyjadreni toho ¢i onoho tradu k tomu a tomu,
aby se mohlo zacit stavét. To vSechno zpoma-
luje proces vystavby a omezuje pak nabidku,
coz prenesené tlaci cenu nemovitosti nahoru.
Omezend nabidka narazi na silici poptavku,
kterd je ddna primdrné - povazuji to za funda-
mentalni faktor - bohatnutim Ceské republiky,
tzn. ristem HDP na obyvatele. Toto bohatnuti je
idealné takové, ze umoznuje konvergenci Ceska
k bohatsim zemim EU, coZ je ale zase pfenesené
dtsledkem zasadniho riistu cen nemovitosti.
Na jedné strané konvergence, na druhé strané
omezena nabidka, to jsou dlouhodobé faktory,
které tlaci ceny nahoru. Navic pisobi uz radu
let, muzeme mluvit o desitkach let.

K témto faktorm se pripojuji i dalsi, které
nemusi byt tak trvalé povahy. Naptiklad mo-
mentalni drokové sazby, od kterych se odviji
dostupnost hypoték. Cim vyssi urokové sazby,
tim hdre dostupné hypoteéni uvéry, tim slabsi
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Realné muize byt

nadhodnoceni

nemovitosti i 45 %.
Jsme v bubling, ale je
otazka, jestli splaskne.
Potrebujete neco,

CO ji propichne.

je poptavka po nemovitostech ze strany lidi,
ktefi si bez hypotéky nemovitost poridit ne-
mohou. Pak se projevuji nékteré narazové fak-
tory, jako jsou ekonomické recese, krize, valka,
globalni finanéni krize nebo pandemie, které
vytvari uréity tlak na pokles cen nemovitos-
ti, ale pak je otazka, jestli se ten tlak zhmotni
v néjakém poklesu.

V dobé financni krize pred 14 lety k vyrazné-
mu poklesu doslo...

Mate pravdu, ale béhem pandemické krize se ne-
objevil. Vysvétleni spociva vtom, ze vlada v roce
2020 nasypala do ekonomiky takové penize,
o kterych se v roce 2009 nikomu ani nesnilo.
Tim vlastné umoznila udrzet vysokou zamést-
nanost, takZe mira nezaméstnanosti nevzrostla
a tim padem neochabla poptavka po nemovitos-
tech. Vté dobé také Ceskd ndrodni banka (CNB)
srazila zakladni drokovou sazbu, coZ se projevilo
ina poklesu hypotecnich sazeb. Navic centralni
banka zrusila omezeni pti poskytovani hypoték.
To vSe podporilo poptavku po bydleni, a proto
jsme v poslednich dvou letech pozorovali vyssi

narist cen nemovitosti. My jsme si vlastné ja-
koby na dluh koupili zdrazovani nemovitosti.
Sice bez toho dluhu bychom byli ve vazné krizi
a rostla by mira nezaméstnanosti, ale ceny ne-
movitosti by uréité tolik nerostly.

Doslo ptisobenim zminénych faktora k pre-
hrati cen rezidenc¢niho bydleni? Pfipadné
k potencialnimu vzniku realitni bubliny?
Urcité, na trhu s nemovitostmi existuje bub-
lina. Podle CNB jsou nemovitosti nadhodnoceny
zhruba o 40 procent. Ve skutecnosti to miize
byt i o 45 procent, protoze CNB je hrac, ktery
ovlivnuje psychologii trhu, a kdyz uz uvede
odhad, tak jesté nepredkladd nejpesimistic-
téjsi scéndf, takze to nadhodnoceni nemovi-
tosti je jeSté vyssi. Jsme vbubling, ale je otazka,
jestli splaskne. Protoze to, ze mate bublinu, je
jednavéc, ale potfebujete néco, co ji propichne.
Mysleli jsme, Ze to bude nezaméstnanost v dobé
pandemie, ale ukazalo se, Ze ne, protoze dluhem
jsme vse prehlusili. V této dobé inflace a zaro-
ven valecné krize je tézké urcit dalsivyvoj a kdy
mohou nemovitosti zahucet dolt.

Podle vas tato realitni bublina splaskne, ¢ine?
To je velmi obtizné v tuto chvili fici. Zalezi na
tom, jak se vyostii situace mezi EU a Ruskem.
Pokud by doslo k vyhroceni a zastaveni dodd-
vek ruského plynu, pak si myslim, Ze dojde k tak
tizivé ekonomické situaci, ze by mohla prinést
propichnuti zminéné realitni bubliny. A nejen to,
prinesla by obrovsky nartist miry nezaméstna-
nosti, protoze by prestal fungovat primysl kvuli
nedostateénému zajisténi energetickych zdrojt.
To by vytvorilo hotky scénar, ktery by mozna byl
na mnoho zptsobu katastroficky, ale co se tyce
trhu s nemovitostmi, bylo by to timto zptsobem.

Kdyz zGistaneme u ohlédnuti k finanénimu ho-
rizontu od financni krize v roce 2008 po sou-
¢asnost, najdou se i pozitivhi momenty, které
ovlivnily trh s bydlenim?

Myslim, Ze urcité bydleni nesmirné zkvalit-
nilo. To je aZ neuvéritelné. Pokud si nékdo
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pamatuje, jak vypadaly nemovitosti, tak kva-
lita neskutecné stoupla. Sdm jsem vyruastal
v centru Prahy, kde jsme zili v byté v obecnim
vlastnictvi, coz byla starda nemovitost. Pti
opravach elektriny staré budovy krasného
domu z pocatku 20. stoleti tam v dobé mého
mladi vSe rozvrtali, pak to ani porddné neo-
mitli. Neddvno jsem se vtom domeé byl podivat
a je to nebetyény rozdil. Je krdsné opraveny,
nabizi luxusni byty, prosel kompletnirenovaci.
Je to jiny zazitek, nez kdyz jsme tehdy kdysi
vstoupil do domu, kde bylo v§echno zaprasené,
zatuchlé. Dnes ptisobi dojmem pétihvézdicko-
vého hotelu.

Kvalita bytového fondu §la rozhodné nahoru,
coz myslim stéle jesté ani nedocenujeme. Obcas
by si lidé pamétnici méli zavzpominat, jak to
vypadalo za socialismu, protoze to bylo désivé.
Tady sehrdl vstup trznich elementi do oblasti
bydleni jednoznacné pozitivni roli. Povazuji to
skoro za nejdilezitéjsi véc, kterd se na poli rezi-
denc¢niho bydleni v minulych vice nez 30 letech
odehrala.

Méli bychom se podivat i na dalsi infrastruk-
turu, ktera bydleni dopliuje - navazné sluzby
a véci, které jsou v gesci mésta, doslo i tady
ke zlepseni?

Uz to neni takova prochéazka rizovou zahra-
dou. Casto se mluvi o nedostate¢né ob¢anské
vybavenosti, zejména co se tyce skolek ¢i skol.
Lidé maji Casto potiz umistit své déti do skoly
v misté, kde bydli, a kdyz sezenou Skolku, je na
druhé strané meésta. To je problém, ale reSi se
vsude, i v nejvyspélejsich ekonomikach. Kdyz
srovnam Cesko se zdpadni Evropou, obéanska
vybavenost u nés, konkrétné v Praze, je na srov-
natelné, ne-li vySsi drovni nez ve Spi¢kovych
zapadoevropskych méstech.
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Kvalita bytového
fondu sla rozhodnée
nahoru, coz ovsem

stale nedocenujeme.
Vstup trznich
elementd do bydleni
sehral jednoznacnée
pozitivni roli.

Nemyslite ale, Ze tfeba v ramci dopravni ob-
sluznosti, kdy Praha nema dokonéen vnéjsi
okruh, ta situace zase tak dobra neni?

Je to tak, neni vSe idedlni. Nékteré véci se vle-
cou, v tomto ptipadé to nardzi na to, co jsem
zminoval, a to dlouhd povolovaci fizeni. Nedafi
se ani rychle stavét metro, jak by to bylo zd-
hodno. Tim by se zkvalitnila dopravni obsluz-
nost a zvysila by se atraktivita rezidenénich lo-
kalit, kudy metro povede. Stejné tak obchvaty
a okruhy kolem metropole. Tyto faktory jsou
dlouhodobou bolesti hlavniho mésta. Nardzime
na obecny neduh ceské ekonomiky, Ze infra-
strukturni vystavba je nedostatecna. Pri Sir-
$im srovnanividime, Ze dlouhodobé pokulhava
i za infrastrukturni vystavbou v zemich typu
Madarska nebo Polska. Tady se skutecné ne-
mame na co vymlouvat, a kdyby se toto podarilo
podporit, tak jesté vzroste atraktivita rezidenc-
nich lokalit nejen v Praze, ale i v Brné i dalsich
mistech republiky. Je to Skoda, Ze jsme tuto za-
lezitost podcenili, rozhodné zde médme co do-
hanét. Ale presto se musi fict, Ze nejen Praha
a Brno udélaly obrovsky vyvojovy skok kupredu.

lukas kovanda —

V ¢em vidite pFiciny, Ze se nedari budovat vel-
ké infrastrukturni véci? Spatna legislativa, po-
litikafeni, nedostatec¢na odvaha?

Abych se priznal, tak nevim. Je to dlouhodoby
problém, na ktery upozornuji mezinarodni in-
stituce. Treba v Polsku se dafi délnice stavét
mnohem rychleji nez u nés. Tady je problema-
tické, Ze stavebni firmy pottebuji spoustu razi-
tek. Kazdy se mize vyjadrit k néjaké malickosti,
treba zastupci neziskovych organizaci nebo
dotcenych obci. Dochézi k nedodrzovéani lhit,
takze kdyz se nékdo vyjadri zamitavé, uplynou
roky, nez se projekt vyresi. Stavba kolikrat stoji
i kvili relativné malé organizaci, ktera si tfeba
stavbu nepfeje, a to je prosté problém.

Je potteba zde nalézt néjakou rozumnou, do-
statecnou miru demokracie, aby bylo zajisténo,
ze lidem nikdo nebude $lapat po hlavé. Ale za-
roven na druhé strané nedochdazelo ke zbytec-
nému zbrzdovani vystavby vefejné prospésné
infrastrukturni stavby.

Navic mame nejvice mistnich samosprav na
obyvatele snad na svété. V tomto smyslu je re-
publika velmi rozttisténd, a kdyz je potfeba po-
stavit silnici, dalnici, néjakou infrastrukturu,
kterd jde pres fadu okrestl nebo hranic kraja,
je obtizné najit mezi témi vSemi dotéenymi né-
jaky konsenzus. K tomu je problémem ¢eského
stavebnictvi nedodrzovani lhit.

KdyzZ se budeme divat mirné dopfedu, pomti-
Ze ve zrychleni Ihit a proces novy stavebni
zakon, ktery je nékolikrat pfekopavan (v sou-
¢asné chvili je ve Snémovné)?

No ja si myslim, Ze idedlné by novy stavebni zakon
samoziejmé mél pomoci. Ze svého pohledu vni-
mam, ze za danych konstelaci je maximem moz-
ného, i kdyz ma své velké nedostatky. Ale i tak si
myslim, Ze by mél vést minimalné k ¢astecnému



zjednoduseni administrativy, v poctu razitek,
ktera je potfeba mit. Mohl by urychlit povolovaci
Tizeni a stavebni fizeni. Ale myslim si, Ze u této
podoby zdkona bychom neméli zGstat. Méli by-
chom se snazit o dalsi zjednodusenti a zrychleni
postupti i nadale, protoZe je tu potencidl, ktery
muze povzbudit celou ekonomiku. Kdyz bude
dost stavebnich projektt, budou mit lidé préci
ve stavebnictvi, budou pfibyvat pracovni mista,
kde se mohou uplatnit. VCetné zaclenéni cizinct
na domaci trh préace. Vzhledem ke starnuti ceské
populace ndm ani nic jiného nezbyva nez ptijimat
zahraniéni pracovni silu.

Rostou spotrebitelské ceny i vyrobni ceny,
ceny enerdgii, jak velkou roli bude tento aspekt
sehravat v budoucim vyvoji na trhu rezidenc-
niho bydleni a stavebnictvi obecné?
To je faktor, ktery komplikuje situaci nejen ve sta-
vebnictvi. Nejde jen o tlak na riist cen materiald,
ale prave i energii, které se velmi znatelné pro-
mitnou v koncovych cendch nemovitosti. Coz je
dalsi faktor, ktery nyni ptili§ nehraje ve prospéch
toho, Ze by mély nemovitosti zleviiovat. Protoze
zejména u novostaveb jsou zdrazujici materialy
aenergie velmi podstatnou slozkou kone¢né ceny.
Myslim si, ze dopad bude jednoznaény. Tlak
na rist cen se projevi utlumem poptévky a tro-
chu zchladi nemovitostni trh. Vedle toho zdra-
zuji hypotéky, coz by také mélo prispét k ochla-
zeni poptavky. Na druhou stranu zdrazujici
stavebni materidly a energie jsou kli¢ové fak-
tory, které zapricinuji dalsi zdrazovani.

Jakou vidite prilezitost ke zlepSeni na trhu by-
dleni, kdyz se budeme bavit o Praze?

Jednoznacné jsem zastancem toho, ze nejlep-
$im FeSenim je vice stavét, o hodné vice, nez se
stavi. Zaroven si myslim, Ze bude ve spolecnosti,
v néjaké vetejné diskusi rezonovat vice i to, ze
bydlet v nemovitosti, kterou nemam v osobnim
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Ve spolecnosti bude
vice rezonovat, ze
bydlet v nemovitosti,
kterou nemam

v osobnim vilastnictvi,
neni stigma.

vlastnictvi, neni Zddné stigma. Stale prevlada
predstava, ze kazdy mlady clovék by si mél za-
jistit vlastni bydleni. Nevidim k tomu dtvod.
Nenfi to nic, co by bylo bézné. V zdpadnich ze-
mich takto vysoky podil vlastnického bydleni
jako v Cesku neexistuje. TakZe zména myslen-
kového nastaveni ve spole¢nosti by mohla trhu
také ulevit, aby nebyl takovy tlak na rtst cen.

... coZ musi byt podminéno tim, Zze musi byt
cena najmu vyhodnéjsi, nez kdyz splacim hy-
potéku, ne?

To muze nastat velmi snadno a brzy, pokud se
podivate, o kolik vzrostly urokové sazby na hy-
potékdach jen za posledni rok. V Ceské repub-
lice jsou ale az nebezpecné rozeviené ntzky
mezi cenami nemovitosti a najmy, tzn. najmy
pokryvaji cenu nemovitosti za velmi dlouhou
dobu, coz je také obecné priznak vyse zminéné
bubliny. V Cesku podle letos v 1été zverejnéné
statistiky OECD je nejvySsi nepomér mezi vysi
cen nemovitosti a vysi najma v ramci srovnani
zemi OECD. Z tohoto dhlu pohledu je vlastné CR
nejvice ohrozena splasknutim realitniho trhu ze
vSech zemi OECD.

Kdybychom se méli podivat zhruba v horizon-
tu 10 let dopfedu, jak se bude situace s byd-
lenim vyvijet? Dojde ke splasknuti bubliny?

Nemusi k tomu dojit jisté, sice zifejmé bub-
lina na trhu je, ale pokud nebude jehla, ktera
by ji propichla, mizeme v ni byt uzavreni jesté
dlouho. Téch 10 let je tak dlouhd doba, Ze prav-
dépodobnost toho, Ze uderi néjaka dalsi krize,
je pomérné vysoka. A pokud by takova krize byla
skutec¢né dramatickd, tak by mohly ceny nemo-
vitosti spadnout o0 10 az 15 procent. Asine o téch
40 procent, o kolik jsou nadhodnocené, jak rika
CNB, ale korekce by urcité nastala.

A s ohledem na situaci v Praze, popfF. ve srov-
nani s dalSimi velkymi mésty by doslo k vétsi-
mu splasknuti?

Srovname-li cenovou uroven v krajskych més-
tech s Prahou, je vmetropoli vyssi. V regionech
ale zase v uplynulych letech rostly ceny nemo-
vitosti v procentudlnim vyjadieni rychleji —
v Liberci, Usti nad Labem, Ostravé.

Na druhou stranu nemovitosti za hranicemi
hlavniho mésta jsou vzdy vice citlivé na zhor-
Seni ekonomickych okolnosti nez nemovitosti
v metropoli. V Praze totiz hraje dtlezitou roli
velka poptéavka cizincd, navic zde nedochazi
k vylidiiovani na rozdil od krajd. V minulosti,
pred tfemi ¢tyfmi lety, byly investice do nemo-
vitostiv Ostravé, v Liberci éi v Karlovych Varech
urcitou prilezitosti pro zhodnoceni vlozenych
financi, ale ted si tim uz nejsem tuplné jisty.
Myslim si, Ze ted to budou pravé ceny nemovi-
tosti, které v regionech pociti dopad v pripadé
zavazné ekonomické krize.

Praze by tedy pomohlo, kdyby se vice stavé-
lo. Je kde stavét? PomizZe novy Gzemni plan,
ktery je v projednavani?

Ano, ten urcité. Ten potiebujeme jako stl, tak
snad bude koncepéné spravné dotaZeny, pro-
toZe by zde mohl trhu s nemovitostmi rozhodné
pomoci. Co se tyka ploch k zastavbé, tak mys-
lim, Ze prostor v Praze urcite je, ale opét to sou-
visi s Uzemnim planovanim, které je podle mé
zkostnatélé a nepruzné. Navic jde ¢asto o vy-
sledek hastefeni spousty zdjmovych skupin
a podle toho to pak vypada.

lukas kovanda —

Takze Praze by mohl pomoci novy stavebni za-
kon a izemni plan. Je jesté néco, co by mohlo
pomoci zlepsit situaci v metropoli?

Jako doplnkové feseni ¢dstecné vidim - a jiz se
o tom vede debata - vystavbu obecnich bytd,
tzn. byt v zdsadé financovanych z verejnych
penéz. OvSem takovych, které pak nebudou pl-
nit jen Cisté trzni zameér, ale pravé i ten socidlni.
Tzn. ceny u jejich prondjmu budou nastaveny
tak, aby plnily urcity socialni cil - dostupnost
bydleni.

Potfeba podobnych byti bude stoupat
i v kontextu starnuti populace, takze bude
vznikat vnéjsi tlak na to, aby se takové byty
stavély...

Jednoznaéné, ale myslim si, Ze to stdle musi byt
jen doplnkové feSeni. Neméli bychom rict, Ze
ted stavime obecni byty, proto neni tieba, aby-
chom stavéli vic. Myslim, zZe zdkladem je vice
stavet, i kdyz vim, ze je to tézké. I stavebni za-
kon by se mél dockat dalsich novel, které pti-
jdou dal ve sméru odbouravani poctu razitek,
zrychlovani procesu vystavby.

Jaka je vase vize bydleni v Praze v roce
2033?

Praha bude jednou z nejatraktivnéjsich lokalit
bydleni na svété, protoze nabizi skvélou geo-
grafickou polohu. Je a bude zde obéanska vyba-
venost na vysoké urovni, véetné dopravni ob-
sluznosti, kdy nabizi dobry pomér cena/vykon.
Samoziejmé 1ze zminit nedostatky v podobé
chybéjicich obchvati nebo nedostatec¢né rychlé
vystavby metra. Ale v zdsadé je to mésto, ve
kterém se bude zit velmi dobre a které podle
mé bude obsazovat prvni pricky zZebiik mést,
kterd jsou nejptivétivéjsi k bydleni a k zivotu.
M4 pro to vSechny dispozice.



Vésto musi mit

ke svemu rozvoj
Vizi, odvahu a vuli
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zdenék kucera

projektovy a procesni manazer,
politik, starosta méstské Casti
Praha 18 - Letnany

(od roku 2018)
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Jak vnimate soucasny stav bytové vystavby
v Praze, respektive v Cesku? Jaké jsou podle
vas pozitivni a negativni momenty?

Soucasny stav neni z mého pohledu rozhodné
idedlni. Stavi se nejméné za poslednich deset
let. Potfeba novych bytl v Praze je okolo osmi
tisic rocné, stavi se pritom pouze kolem ti1 tisic.

Stavélo se pred deseti lety vic?

Z dat statistického dradu vyplyva, Ze se stavélo
vic byt. Pokud se chceme bavit, co bylo dobte
a co bylo Spatné, musime se podivat na aktu-
alni stav.

Soucasny stav je, Ze metr ¢tverecni stoji 150 ti-
sic korun. Pak tfeba byt 3+kk, ktery ma 70 me-
trd, vyjde na 10,5 milionu korun. Kdyz pijdu do
banky, jako mlady clovék, banka bude pozadovat
dvacet procent z ceny, takze 80 procent budu
splacet. Splatka bude okolo 60 tisic korun mésic-
né. Nedokazu si predstavit, ze by to clovék doka-
zal splacet 20 let. Urokova sazba navic dnes ¢inf
Sest procent a pijde mozna vyse. Soucasny stav
neni z pohledu zajemct o vlastni bydleni idedlni.

Znamenato, Ze v souc¢asné ekonomické situaci
se bydleni stava nedostupné?

Krize z roku 2008 zapricinila to, Ze byty byly v na-
sledujicich letech levnéjsi. Lidé nakupovali byty,
coz vedlo k tomu, Ze se krize rychle pfekonala.
Nyni nés c¢ekd dalsi velkd krize. Covidova krize
dopadla na hodné lidi, ktefi méli byty jako in-
vestici. Po ni prichdzi komplikace v podobé ukra-
jinskeé krize, kterd pfinasi zvySovani cen energii,

zdenék kucera —



materidlQ ve stavebnictvi a také pracovni sily. To
je celd fada negativnich faktorti alidé uz nynine-
maji ani moznost, aby ochranili své penize pred
inflaci pravé tim, ze by je mohli investovat do
nemovitosti.

Jsou i néjaké pozitivni momenty této krize?
Jako pozitivni vidim alespon to, Ze se neustale
stavi. Bohuzel ale dochazi spiSe k zivelné vy-
stavbé. Kdyz vezmu nasi méstskou c¢ast, tak
se stavélo v blocich. Postavilo se sidlisté, po-
stavila se k tomu obcanska vybavenost — na-
kupni stfedisko, zdravotni stfedisko. Dnes se
stavi ¢isté bytova vystavba, pfipadné smiSena
s kancelafskymi prostory. Uz se nestavi v blo-
cich, ze architekti vzali Gzemi a rozvijeli jej
jako celek.

Negativnim dopadem tohoto Zivelného zpi-
sobu vystavby jsou problémy v dopravé a z toho
nasledné vyplyva i nelibost obcant. Nemyslim
si, ze lidé bréani vystavbé, ale brani svij kom-
fort. Nikdo dnes nechce jezdit hodinu do prace,
nechcete hledat ptl hodiny pfed domem misto
pro parkovani. Kdyz se dité nedostane do skol-
ky, tak je ohen na stieSe. Kdyz se rozviji nové
projekty, je tfeba myslet i na toto, aby to bylo
pro lidi komfortni.

Jak je na tom v tomto ohledu vase méstska
¢ast? Je na tom relativné lépe?

Letnany jsou dost rozvojové naro¢né, protoze
jsme okrajova méstska cast. Mame tady - jak
to oznacil magistrat - hodné metropolitnich
zmén. Bavime se o aredlu byvalé Avie - velky
brownfield, bavime se o letiSti PPF, bavime se
o vladni ¢tvrti. Spise se jedna o bytovou vy-
stavbu. Jen samo mésto zde planuje asi ctyti
tisice bytd. Dohromady se bavime o tficeti
tisicich bytd. Coz je pro nas katastr zasadni
a ekl bych, ze to je zdsadni i z hlediska celé
Prahy.

56/57

Pokud by se zmeénilo
rozpoctove urceni
dani a prostredky sly
do meéestske Casti,
nebylo by potreba
tolik penéz od klientd.

Stavelo by se levnéii.

Pokud nebudou hotové nadrazené stavby,
jako je metro, tramvaj, Zeleznice, obchvat —
vnitfni i vnéjsi -, tak se to tady ucpe. Rozvijet
se chceme, ale musi to byt pro vSechny zticéast-
néné komfortni.

Mame demografické studie, Ze by v oblas-
ti Letnan mohlo bydlet az sto tisic lidi. Nyni
to je 22 tisic. Dlouhodobé resime, ze se met-
ro musi protahnout, protoze konéi pred nasi
meéstskou ¢asti, abychom nebyli parkovisté pro
Stredocesky kraj. Musi se nejprve vytvorit pod-
minky pro dopravu. V souc¢asné dobé mame po-
mérné omezeny rozpocet, zhruba 200 miliont
korun. To je naptiklad na postaveni §kolky, ale
pak uz nemadte penize na provoz. Skola stoji mi-
liardu, to uz vibec neresite.

V jakém casovém horizontu by mohly mit
Letnany sto tisic obyvatel?

To je v horizontu nésledujicich tficeti let.
Samoziejmé ndklady na infrastrukturu jsou vy-
soké, cena obchvatu se odhadovala na 60 mi-
liard korun, nyni uz to je mozna vic, metro na
20 miliard. Pokud v Praze nefunguje doprava
a neni prjezdnd, nemda smysl dale stavét.

Na druhou stranu musi Praha podporovat
vystavbu, aby se nestavélo jen na hranicich
Stredoceského kraje s Prahou.

Co by vam jako starostovi nejvice pomohlo od
statu nebo velké Prahy?

Zména rozpoctového urceni dani (RUD).
Reknéme, Ze bychom jako radnice MC zis-
kali z kazdého bytu dva miliony korun. Kdyz
bychom z kazdého bytu ziskali pét procent,
jsme v miliardach. Pokud mate fesit dopravni
infrastrukturu, pohybujete se v miliardéch.
Developer je schopen obsahnout v dané loka-
lité stredni skolu, zakladni skolu, materskou
skolu. Mozna i mistni komunikace, ale uz nenf
schopen vyresit paterni dopravu, jako je tram-
vaj, metro, obchvat. To musi Fesit magistrat
nebo stat.

A co legislativa a jeji zmény?

Jak jsem zminil, hlavné by pomohla zména RUD.
Pokud by z kazdého bytu slo pét procent do
oblasti vystavby, tak to zasadné ovlivni i cenu
bytl. V souc¢asné dobé dostupné bydleni uz
neexistuje. Magistrat nestavi, stat nestavi. Pro
matky samozivitelky, pro mladé lidi nen{ alter-
nativa. Tim, Ze je vlastnické bydleni tak drahé,
rozviji se sice ndjemni bydleni, ale velmi po-
malu. Neni potfeba byt vlastnit, ve Vidni je na-
priklad 70 procent byt ndjemnich.

Zacina trend najemniho bydleni posilovat?
Pokud by se zménilo rozpoctové uréeni dani
aprostredky by sly do méstské ¢asti, uz by ne-
bylo potfeba tolik penéz od klientd. Uz by se
nemuselo lpét na lokdlnich kontribucich a sta-
vélo by se levnéji. Pokud by stat a magistrat
urychlily stavebni povoleni, zase by se to pro-
mitlo v cené diky rychlejsi vystavbé. Ale to se
zatim nedéje.

ZlepsSuje se vztah mezi méstskymi ¢astmi
a magistratem v poslednich letech?

V nécem jsme jako méstské casti svobodni,
v nécem davame jenom palec nahoru ¢i dold,

zdenék kucera —



jestli se ndam to libi nebo nelibi. V tomto sméru
je to dost nevyhovujici, protoze o svém tGzemi
nerozhodujeme. Pak se to projednava na zastu-
pitelstvu hlavniho mésta a jenom trnete, jestli
néco projde nebo neprojde i pres vyslovny ne-
souhlas méstskych ¢dsti. Obecné mohu fici,
Ze spoluprace je dobra, ale my nejsme ti, kteti
o Uzemi rozhoduji. Miizeme se vyjadrit, zda se
nam to libi nebo nelibi, ale 0 zméné se rozho-
duje na magistratu.

Zlepsila se komunikace v souvislosti s jedna-
nim o novém metropolitnim planu?

Myslim, Ze Petr Hlavacek (prvni ndméstek pri-
matora pro oblast uzemniho rozvoje a uzem-
niho planu) se svym tymem udélal v posled-
nim obdobi spoustu prace i z hlediska systému
kontribuci, i kdyz netvrdim, Ze to je dokonalé
reSeni. Kus préace se udélal, ale stale to nen fi-
nalni Feseni.

Co se tyCe metropolitniho planu, Petr
Hlavéacek se hodné snazi, komunikuje, jsou na to
workshopy, je na to i aplikace. Rekl bych, Ze jde
o povedenou koncepci. Za mé to je dobra cesta,
jak zmény projednat transparentné a funkcné.

Myslite si, Ze metropolitni plan zrychli vystav-
bu v Praze?

Vnimal jsem, Ze primator nechal sledovat, kde
se proces stavebniho povoleni nejvice zdrzi.
A tyto pasdaze se snazi zrychlit. Jedna cést je
udélat analytiku, dalsi je udélat prijemné uzi-
vatelské prostiedi, kde se uzivatel zorientuje
a kam muzZe napsat podnéty. Je to lepsi nez to
nosit na papitre nebo posilat e-maily. Vnimam
to velmi pozitivné.

Ma se v Praze zavést mytny systém?

Starosta Kbel Pavel Zdarsky s nadsazkou rikd, ze
by na prijezd do Prahy dal tanky. Pokud nejsme
schopni vybudovat na okraji mésta parkovisté
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Klicove je naplanovat
strategii mésta,
vyresit dopravni
infrastrukturu. A pak
zacit planovat
systematicky rozvoj
s developery, jak se
to déla v zahranici.

P+R, tak parkovaniv Praze musi zdrazit. Rodiny
mivaji uz dvé tii auta. My v Letianech mame
parkovisté P+R pro Sest set aut a v Sest hodin
rano uz je zaplnéné. To nestaci ani pro Letnany.
Praha se chlubi jednim parkovi$tém na Cerném
Moste.

Hlavni mésto Praha pfitom s prostiedky,
které ma, je schopno postavit deset takovych
parkovist. Magistrdt ma podle dat od opera-
tord ze SIM karet prehled, kolik lidi jezdi do
Prahy. Mésto mizete Fidit podle pocitl, nebo
podle dat. Kdyz z dat vidite, jak se lidé cho-
vaji, vytvarite zachytna parkovisté, kde jsou
potfeba. Pokud bych to shrnul, musi se stavét.

Politicky cyklus trva éty¥i roky. Nenii tohle je-
den z problémti pro planovani, pokud se kazdé
volebni obdobi zméni vedeni mésta ¢i ¢tvrti?
Zalezina tom, na koho narazite, ne vSichni resi
jen politiku. Nékteré véci se dafi posouvat.
Politika tu asivzdycky bude, nic lepsiho se za-
tim nevymyslelo. Clovék se musi pFizplsobit.

Dobry starosta se pozna podle toho, zda umi
pritdhnout vice penéz, nez kolik jich dostane
rozdéleno.

Hovofil jste o vyrazném prirdstku obyvatel
v Letfianech v dalsich letech. V Ri¢anech si
nastavili politiku, Ze je omezené mnozstvi oby-
vatel, které jsou schopni obslouzit...

Ano, tam udélali stavebni uzavéry. Nicméné to
vyvolalo asi dvandct zalob. Je potieba Fict Aito
B. Pokud pristoupite k podobnému kroku, pak
se za néj musite zodpovidat. Pokud soud pro-
hrajete, musite fesit Skody a nakonec stejné vy-
stavbu povolit. Otazka je, zda je takovy pristup
Z4ddouci. Ricany si to mohou dovolit, protoze
jsou lukrativnim mistem.

Osobné jsem spi§ toho nazoru, ze je tieba, aby
se rozvijely brownfieldy a méstské casti se staly
ctvrtémi pro kratké vzdalenosti. Abylidé chodili
pésky do prace, aby tady byly sluzby, abychom
byli sobéstacni a nemuseli jezdit do centra.

Jak to vypada s projektem vladni étvrti?
Posledni schtizka se konala loni v srpnu. Byl
na ni tehdejsi premiér Andrej Babis, primator
Zdenék Hrib. Primator pozadoval zdkonné za-
ruky, ale byl mésic do voleb. J jsem za tim vidél
zejména to, Ze za bytovou a kancelarskou vy-
stavbu dostaneme obchvat. Byla to jasnd mate-
matika. Stat mél byt odpovédny za infrastruk-
turu. Bohuzel jsme se nedockali.

Samozriejmé podporujeme novou vystavbu,
ale musi se prodlouzit trasa metra az za Globus
v Cakovicich, mél by se také dokondéit obchvat
Prahy. Samoziejmé rozvijet i Zeleznicni spojent,
tramvajové spojeni. Pokud se bavime o sto tisicich
obyvatel, tak musi fungovat vSechno, a vystavba
tu muze byt. Pak tomu lidé nebudou brénit.

Je pro vas dokonéeni vnéjsiho okruhu priorita
pro dalsi rozvoj bydleni v Praze?

Urcité, dopravu vnimam jako prioritu. Doprava
je klicova. Cilem je se déle rozvijet. My jako
Letnany mame prilezitost byt mladd méstska
cast, néco jako Silicon Valley. A mozna nabizet

zdenék kucera —

i dostupnéjsi bydleni, pokud se tu budou roz-
vijet dostupné byty, ndjemni bydleni. SmiSena
vystavba s kancelaremi ve spodnich patrech
a bydlenim v téch hornich pfinese i to, ze lidé
nebudou muset jezdit do prace pres celou
Prahu.

Jaka je vase vize do roku 2033 z hlediska
Letnan i z hlediska celé Prahy?

Musi se zrychlit vystavba, musi se zlevnit. Musi
se zménit RUD. Doufam a vérim, ze vSe, co se
déje, at to jsou kontribuce, metropolitni plan,
stavebni zdkon, se déld pfedevsim proto, aby se
cely proces vystavby zrychlil. Procesy se musi
vic otevrit, aby o nich lidé vice védéli, aby se
k vécem mohli vyjadrovat a aby se vSe zrych-
lilo. Rozvoj chceme vSichni. Pokud mate 30 let
brownfield, ktery je oploceny a nikdo tam ne-
muze, tak to nikoho nebavi.

Jako dobry ptiklad slouzi Karlin a to, jak to
tam vypadalo pfed povodnémi. Nyni to je vzkvé-
tajici méstska cast, vSichni tam chtéji bydlet
a pracovat. Asi kazdy chce, aby se mésto tak-
to rozvijelo. Ale také aby pro né bylo dostupné
bydleni. Je tfeba také myslet na nase déti, aby
i ony mély moznost dostupného bydleni.

Klicové je naplanovat strategii mésta, vyresit
dopravni infrastrukturu. A pak zacit planovat
systematicky rozvoj s developery tak, jak se to
déla v zahranici. U nas ¢asto véci vznikaji zivel-
né a pak vyvolavaji u mistnich obyvatel, zcela
pochopitelné, znaény odpor.

Existuje srovnani prazskych primatord,
kolik zah4jili novych projektd. V poslednich
letech je ta tendence klesajici. Uz neni sila dé-
lat strategické stavby. Mésto musi mit vizi,
odvahu, vali. Praha podle mého ndzoru ma
penize, a jestli ma stavét, tak prinejmensim
praveé byty.



obrovsky. hustota
osidleni je v Evropé
mezi nejmensimi

Potencial Prahy je




Mmartin malinsky

developer, investor,
predseda VIVERE Real Estate,
jednatel WING INVEST,
byvaly séf developmentu
spolec¢nosti Trigema
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Co byly podle vas klicové momenty, které
ovliviovaly soucasny, respektive i minuly stav
bydleniv Praze, kdyz se ohlédnete zpét v hori-
zontu 10-15 let?
Primdrné to byla otdzka Gzemniho planovani
jako takového, jeho délky a jeho slozitosti. Kdyz
jsme pred 10-15 lety realizovali projekty, cely po-
volovaci proces trval dva az tfi roky od koupé po-
zemku po ziskan{ stavebniho povoleni. Uzemni
rozhodnuti a stavebni povoleni mély tehdy ¢tyri
stranky. Postupem casu se cely proces zacal ze-
slozitovat, a to aniz by dochéazelo ke zméné legis-
lativy. Zakony byly ve své podstaté stale stejné,
ale pribyvalo stale vice byrokracie. Mnozstvi
stanovisek dotéenych orgdnd statni spravy
bylo rovnéz stejné hodné, ale postupné docha-
zelo urednickou masinerii k tomu, Ze rozhod-
nuti zacala trvat déle a cely proces se prodlouzil.
Kdyz doslo k odvolani, nebylo rozhodnuto na
tom odvolacim misté, ale véc se vracela zpét na
prvni stupen a cely proces se uméle prodluzoval.
A tato kolecka se zacala cyklit a cely proces se
postupné stale vice a vice natahoval, az bézné
trval pét az sedm let, tzn. dvoj- az trojndsobek

vvvvv

To je pomérné velké zhorseni...

Dostalo se to do takové urovné, ze sami ured-
nicina stavebnich dradech prestali byt schopni
vydavat rozhodnuti a zacali si najimat ex-
terni pracovniky. Takze dnes je stavebni pro-
ces daleko vice v gesci pravnik, kteti kazdou
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formulaci a slovo posuzuji, protoze ocekavaji
odvolani z riznych stran, organizaci, spolkli
atd. Je to obrovsky boj, kdy musite pocitat
s tim, Ze proces bude trvat nejméné pét az
sedm let. Kdyby toto vSechno odpadlo a vra-
tilo se to do faze, ve které to bylo drive, tak
15 procent ceny spadne dold jen diky ubytku
casu a naroc¢nosti byrokratické masinerie.
Nenito vtom, Ze by se dramaticky zménily za-
kony a byly slozitéjsi, ale proces za tim a lidsky
faktor prodlouzily stavebni proces do té miry,
ze dneska stavét je nesmirné komplikované.
Navic se i ve spolecnosti rozsirila mantra, ze
vystavba je zlo. A je to dané tim, ze politicka
garnitura natom zacala stavét odrazovy mis-
tek pro vstup do politiky.

Je tedy nedostatek byt disledek politiky
a také historického dédictvi, které si pFinasi-
me z doby predrevolucni?

Pred revoluci jsme byli schopni stavét troj-
nasobky toho, co se stavi dnes, tehdy se pro-
sté feklo, Ze se néco postavi, a postavilo se to.
Vefejny zdjem, na ktery se dfive nebral zfetel,
dnes samoziejmé nabyl na vyznamu. Vetejny za-
jem je dtlezity a ma své misto v procesu tizem-
niho planovani, ale nemél by se do celého Ti-
zeni promitat tfikrat — v Gzemnim planovani,
v Uzemnim rozhodnuti, ve stavebnim povoleni.
Verejny zdjem by mél byt vytizen v iplném po-
catku, ve chvili izemniho planovani, kdy se
fekne, vtomto uzemi se pocita s takovou vystav-
bou. V dalsich fazich by jiz mélo jit v podstaté
o automaticky proces, kdy urednik kontroluje,
Ze jsou dodrzeny parametry, které se na dané
Uzemi vztahuji. VSe zcela automaticky.

V ramci ohlédnuti jste vyjmenoval spiSe nega-
tivni faktory. Najdete tam néco pozitivniho?

Pozitivni urcité je, Ze se dneska developer vy-
razné vic zajima o to, co vdané lokalité postavi,
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a komunikuje to s mistnimi ob¢any. I my sami
komunikujeme, co kde chceme stavét, bereme
v potaz, co by mistnim prospélo. Dneska se vy-
razné vic klade draz na verejny prostor, neza-
stavuje se prostor na maximum, ale i my jako
developefi si uvédomujeme, ze kvalita bydleni
a zivota je dana prostiedim, ve kterém projekt
vznika. Tzn. dneska se klade obrovsky diraz
na to, aby se v tom tdzemi dalo zit. Coz diiv do
této miry nebylo.

Je to i dusledek toho, ze developefi vice
dbaji na verejny zajem, aby se cely proces
nekomplikoval?

Ano, je to ten druhy efekt toho, co jsem po-
pisoval. Zaroven se posiluje edukace lidi a je-
jich schopnost posuzovat, co je a neni kvalitni
projekt. Tim, jak vSichni cestujeme a divime
se kolem sebe, tak chceme kvalitni prostfedi.
A pokud ho nebudeme vytvaret, lidé nebudou
kupovat. Bytl je nedostatek a zdroven ceny ros-
tou, stéle je to konkurenéni prostiedi a chcete
mit produkt co nejkvalitnéjsi. Pritahnout lidi,
ktefi od vés byty kupuji.

Je situace v Praze natolik odliSna od zbytku
republiky, nebo by prvky, které jste popsal,
$lo na zbytek republiky pausalizovat?
V Praze a Brné je situace zdaleka nejhorsi. Jsou
dalsi mésta, kde se dafi postupovat i v ramci
stavajici legislativy tak, Ze projekty netrvaji
tak dlouho. Prikladem je Plzen, kde jsme byli
schopni povolit projekt za poloviéni ¢as nez
v Praze, protoze uredni apardt pracoval, jak
mél. Jednotlivé faze navazovaly jedna na dru-
hou bez zbytec¢nych prataht. Kdyz doslo k od-
volacimu Fizeni, rozhodlo se pfimo na odvo-
lacim stupni. I v tom stévajicim systému se
stavét d4 a mohlo by to byt rychlejsi, ale ta-
kova ,Ceskd ulicka“, kdy se statni sprava a sa-
mosprava prolinaji a dochdzi k systémové pod-
jatosti, je problematicka.

Ve svété existuji dva systémy, a to systém,
kde statni sprava a samosprava funguji sa-
mostatné vedle sebe a nektizuji se. Nebo jako

Ceska uligka®, kdy
se statni sprava

a samosprava prolinaji,

je problematicka.
Bezne v zapadni
Evropé samosprava
vydava stavebni
povoleni sama.

bézné v zapadni Evropé, ze samosprava vydava
stavebni povoleni sama. Vse tedy resite primo
s danou obci, kterd vdm nésledné vyda povoleni.

Jak vidite situaci kolem nového stavebniho za-
kona, ktery by mél toto vyresit, zrychlit? Rika
se, Ze je to jeden z pilifd, kdy by se v ramci roz-
voje bydleni a vystavby mohlo pomoci.

Novy stavebnizakon mél situaci vyrazné uleh-
Cita zrychlit, ale ne vtom smyslu, Ze by vetrejny
zdjem potlacil. Ve zkratce mélo dojit k tomu, Ze
by byl jeden proces a na konci jedno razitko,
na zdkladé kterého mazete stavét. Jakmile by
se tedy vyresila otdzka uzemniho planovani,
tak by se zjednodusSené feceno jednalo o tech-
nickou zdlezitost. Dnes jste nucen obihat 50
urada.

Nez dostanete druhé stanovisko, tak vam to
prvni propadne. Tukate na dvere, prosite a jste
v rukou uredni moci, kterda vam to bud d4, nebo
ned4, bez ohledu na to, jestli jsou dodrzeny
spravni lhaty, protoZe nemadte Sanci se branit.

martin malinsky —

Stavajici podoba stavebniho zakona tedy ne-
bude krokem kupredu?

Nebude krokem kuptedu z hlediska rezidenc¢ni
vystavby. Naopak dnes se tam diskutuji jesté
dalsi environmentalni stanoviska, pritom uz
dnes Tesite dopady stavby na zivotni prostiedi
EIA. Nam ale hrozi, Ze by tu mohlo vzniknout
dalsi stanovisko, které by dalsi organ vydaval
nad ramec zivotniho prostiedi, a jesté by se to
mohlo protahnout. Coz by nebylo ku prospé-
chu véci.

Je ale stavebni zakon opravdu tak klicova véc,
bez které nelze situaci zlepsit?

Naprosto klicovd, protoze stavebni zdkon ndm
t1kd od samého pocatku, jakym zpisobem mi-
Zeme v Uzemi postupovat, jak ho mizeme ménit
a upravovat. Z pohledu developera vnimam, ze
je to zakladni kdmen, ktery pokud se nezméni,
nezmeéni se ndm vnimani celého procesu.

V minulosti se stavélo daleko vic a vy vyjme-
novavate iks riznych faktoru, které vystavbu
brzdi. Je jesté néco dalsiho, proc¢ je bytti nedo-
statek? Nebo je to komplexni a dasledek legis-
lativy a byrokratického procesu?

Je to otazka i Uzemniho planovani, otazka pre-
ferenci, celkového pristupu mésta. Jak rychle je
schopno odblokovat lokality, které jsou uvnitr
meésta. Praha ma jedny z nejvétsich brownfieldd
nachdzejicich se uvnitf mésta, kde by se dalo
a mélo stavét. Mélo by dochézet k zahustovani
meésta, vyuzivani stavajici infrastruktury nez
k jeho dal§imu rozsitovani. Hustota osidlen{
Prahy je jedna z nejmensich v Evropé. Pokud
chcete, aby mésto fungovalo, na ¢tverecni kilo-
metr potfebujete mit uréité mnozstvi lidi, ktef{
zaplati vSechny sluzby, které ma mésto posky-
tovat. Tim nemyslim sluzby mésta, ale sluzby



Mnoho projektd
vznikat nebude.
Uroky z Uv&rd na

realizaci zkonzumuiji

cely zisk. Povolovat
projekt péet let

pri sazbé Uveru

az 10 % nedava
ekonomicky smysil.

soukromych podnikatelt - cukrait, pekard,
kavarnikt atd.

V Praze je kvtili nasim norméam velmi obtiz-
né zastavovat bloky, ale to uz se nastésti méni.
Zapadni metropole maji hustotu osidleni vét-
§1, soucCasné jsou progresivnéjsi v tom, co tam
vznikd. Pamatkari nejsou tak rigidni jako tady
aumoznuji nové krasné moderni budovy v cen-
trech. U nas postavit néco jiného, nez je blo-
kova zastavba, je velmi komplikované. To, ze
nam vznikne nova filharmonie, tak hura, ale
kolikata to bude takhle vyraznd stavba a za jak
dlouho od roku 1989? Po 30 letech tu budeme
mit néco ikonického a pékného a mezi tim je
obrovska dira.

Bude se ta situace lepsit v kontextu toho,
Ze v Praze bude schvalen novy metropolitni
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plan, ktery by to posilil? Vnitfni zastavba je
ridka, ale pomalu, ale jisté byly odblokovany
velké pozemky typu brownfieldi Smichov,
nadrazi Zizkov atd.

To je dobre, ale k odblokovani téchto velkych
brownfieldli dochdazi az po 15 az 20 letech, coz
je katastrofa. Metropolitni plan jako takovy
je cesta spravnym smérem. Myslim, Ze potrie-
bujeme novou moderni normu, ktera posune
Uzemni planovani o 20 let dopredu. Pral bych
si, aby se Uzemni plan podarilo magistratu nebo
hlavnimu méstu prosadit a schvalit v nejblizsi
dobé. Zatim to tak ale nevypadd, proces se pro-
tahuje. Jsem trochu pesimista, Ze se to podari
v dohledné dobé ptijmout.

Jak té vystavbé nahrava soucasna situa-
ce, kdy inflace vyhnala spotfebni, ale i vy-
robni ceny. Jak to vidite z pozice develope-
ra? Je to dalsi problém, ktery bude proces
prodluzovat?

Jelikoz ten proces je tak strasné dlouhy
a dneska se cena penéz témér ztrojnasobila,
tak mnoho projektd, které mohly vzniknout,
vznikat nebude, protoze vam troky z tvért
na realizaci projektu zkonzumuji cely vas zisk.
Pokud byste chtél pét let projekt povolovat pri
sazbé uvérd 8 az 10 %, tak nez ten projekt povo-
lite, ekonomika neddva smysl. Situace je kom-
plikovand, a cemu to jednoznaéné nahrava, je
transformace trhu. Z vlastnického bydleni na
najemni bydleni, kdy se stredni vrstva, kterd
byla motorem koupéschopnosti, dostava do si-
tuace, Ze si nemtize dovolit hypotéku. Ale bydlet
pottebuje, tzn. bude hledat alternativu, pravdé-
podobné v nagjemnim bydleni. Jenze vybudovat
dostateéné mnozstvi ndjemnich kapacit neni
otdzka jednoho dne, kazdopadné trh se zac¢ina
transformovat.

Vyrazny previs vlastnického bydleni nad na-
jemnim je ¢eské specifikum...

Dnes mame pomeér vlastnického a ndjemniho
bydleniv Praze nékde na trovni 85 ku 15 %. Coz
je ceské specifikum, ale zas na druhou stranu
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pochopitelné, protoze vlastnické bydleni bylo
vlastné nejlepsi forma diichodového spofeni.
VySe dchodu a prijmu byla tak rozdilnd, ze
kdybyste odesel do diichodu a pronajimal si
néjaky byt, pak s ddchodem, ktery u nés byl
a stale jesté je, si to nelze dovolit. Ndjemni trh
byl i proto velmi maly. To se samoziejmé méni.

Méni se vnimani lidi. Kdyz je vam 35 let a jste
Uspésny, neni bydleni v ndjmu nic Spatného.
Bohuzel ndjemniho bydleni stale neni tolik,
abychom mohli cely trh saturovat.

Jak dlouho se tento trh bude transformovat
timto zplGsobem?

Kdyby se mél transformovat do podoby zapadni
Evropy, kde se pomér pohybuje 50 na 50, miize
to byt 30 let. Jestli jsme v Praze ro¢né schopni
postavit 7000 novych bytt a v idedlnim pri-
padeé 10 000, a Praha jich ma mit ve fondu 400
tisic, jsou to desitky let. Trend je jasny, je na-
startovan, ale preklopeni bude trvat nékolik
desitek let.

Jmenoval jste vlastni a najemni bydleni. Co
druzstevni bydleni? Je to také jeden z trenddl,
kam se to bude ubirat?

Druzstevni bydleni je urcité zajimavy koncept.
Je to takové kvazivlastnické bydleni, kdy si ne-
kupujete byt, ale podil v druzstvu a tesi to si-
tuaci toho, Ze nejste schopen sdm dosdhnout
na hypotéku a splnit podminky, které CNB na-
stavila, abyste mohl hypotéku dostat. Tzn. ob-
chézite moznost vzit si hypotéku tim, Ze si be-
rete uvér od toho, kdo stavi, od druzstva, a tomu
splacite tver.

Ano, druzstevni bydleni je urcité zajima-
vé. Jsou zajimavé koncepty, které se rozviji
v Rakousku, Némecku, Izraeli, kdy se skupina
lidi d4 dohromady a sama si zalozi druzstvo
a sama si vytvori a nechd postavit néjaky pro-
jekt, ale to je naprosto okrajova situace. Spis
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Hustota osidleni

v Praze je zhruba

2 500 lidi na 1 km?
Praha ma obrovsky
potencial v tom, ze
se mohou nekteré
stavby zbourat

a zacit stavet nove.

budou tuto moznost nabizet developeri, ¢ast
svého portfolia rozdéli na vlastnické a druz-
stevni bydleni. Lidem, co nedosahnou na hy-
potéku, nabidnete druhy zpusob.

Takze developefi budou stale hrat hlavni
ulohu?

Developeti bezesporu budou dal hrat hlavni
dominantni dlohu a pouze budou nabizet
razné typy bydleni - vlastni, ndjemni a druz-
stevni - a vy sibudete moci vybrat. Podle toho,
jak budete financné silni a co vam bude vyho-
vovat. Paleta se urcité rozsiri, ale vzhledem
k procesim a schopnosti dorucovat na trh
nové byty si myslim, Ze to bude velmi dlouhé
obdobi.

Kdybychom se méli podivat na souc¢asnost
v ramci par let, kam se bude trh vyvijet? Ceny
budou riist, asi ne tak raketové jako v posled-
nich letech. Porostou jesté?

Myslim si, Ze ceny porostou, ale jak fikate, nikoli
dramaticky. V jednotkach procent. Nedostatek

bytl stale je a bude pretrvavat. Praha je ale
stale neuvéritelné atraktivni diky vSem geopo-
litickym aspekttim, coz z ni déld magnet i pro
investory. Stéle tu mame dost lidi, ktefi budou
vnimat koupi nemovitosti jako nejbezpecnéjsi
uloZen{ prostfedkt do aktiva, a nemovitost je
skutecéné aktivum, na které si muzete sdhnout
a hodnotu drzi. V dnesSni dobé, kdy je inflace
16 procent, prestoze irokové sazby jsou kolem
Sesti procent, je to stéle relativné smysluplnd
investice.

Objevuji se i velké skupiny, které maji zajem
o celé projekty ndjemniho bydleni. Chtéji kupo-
vat cely projekt. Bude to trend dalsich let, nez se
situace stabilizuje. Budou prichézet i skupiny
instituciondlnich investoru, které budou kupo-
vat celé projekty a budovat portfolia ndjemniho
bydleni, protoze v tom uvidi potencidl.

Bude i poptavka po bytech na relativné vy-
soké drovni?

Ve chvili, kdy se stabilizuje situace, a podle mé
to bude trvat dva tfi roky, tak vérim, Ze po-
ptavka zase poroste. Zdravou poptavku v Praze
odhaduji na osm az deset tisic bytti ro¢né. Praha
pottebuje také prirozené obnovovat sviij bytovy
fond. Takze jestli mame v Praze 400 tisic nemo-
vitosti, méli bychom roéné postavit teoreticky
42 tisic byt jen proto, abychom udrzovali sta-
vajici bytovy fond plus uspokojili poptavku -
deset tisic byt roéné je redlny a zdravy rozvoj
pro to, aby mésto rostlo.

Praha ma potencialni kapacitu az pro dva mi-
liony lidi, ktefi by tu mohli bydlet. Byt nemaji
moc kde...

Potencial v Praze je obrovsky, souc¢asnd hustota
osidleni je zhruba 2500 lidi na 1 km? V evrop-
skych metropolich je to az 4000 na 1 km? Tady
v Praze je a bude prostor, ma obrovsky poten-
cidlivtom, Ze se mohou nékteré stavby zbourat
a zacit stavét nové. Komplikaci je diivéjsi roz-
prodej bytovych fondd. Méte v domé 40 vlast-
nikd, a kdyz chcete tento dim nahradit jinym,
musite se domluvit se 40 subjekty. Kdyby to
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vlastnil jeden subjekt, tak obyvateltim poskyt-
nete ndhradni bydleni, vybudujete nové bydleni
a rozvijite bytovy fond.

Jaka je tedy vase vize bydleni v Praze v roce
2033?

Nejsem si jisty, jestli mam hovotit pesimisticky,
nebo optimisticky. Kdyz vidim, jak dlouho trvala
priprava nového stavebniho zdkona a kam se
ten zédkon dostal a Ze dnes je z néj trhaci kalen-
dar, mam obavu, Ze situace o moc lepsi nebude.
Pokud by novy stavebni zakon zacal platit v roce
2023 nebo 2024 a zacaly se podle néj povolo-
vat nové projekty, mohly by byt povoleny v roce
2026. Za dalsi dva roky bychom tedy mohli mit
prvni projekty, které by mohly vzniknout na za-
kladé nového stavebniho zdkona, coz ale neni
vibec jisté. Takze bych si pfal, abychom za téch
10 let byli schopni stavét kolem 10 000 bytt za
rok a situace by se zacala stabilizovat. Ted se
odblokovala velka uzemi, vznikaji velké pro-
jekty. Bohuzel jsme predtim vytvorili diru pri-
blizné 40 tisic chybéjicich bytl. Tu nejdiiv mu-
sime zaplnit, abychom se dostali do bodu nula
a pak se zacala situace lepsit. Za 20 let bychom
méli mit 150 tisic novych bytd, ale nejsem i jisty,
Ze je budeme schopni postavit.



Kdvz neusneme
Nna vaviinech

muzeme za 10 let
deficit bytU smazat




jana mastikova

architektka a urbanistka,
partnerka a hlavni architektka
ateliéru LOXIA, autorka

vice nez 30 zrealizovanych
projektd po celé CR

(mj. nova radnice Prahy 12)
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Momentt - pozitivnich i negativnich -, jez
v poslednich letech ovlivnily sou¢asnou by-
tovou situaci v Praze, respektive v Cesku, je
cela fada. Jaké jsou pro vas ty zasadni?
Bavime se v dobé, kdy se ¢asto hovoii o tom, ze
bytt je malo a stavi se pomalu. Vede se o tom
diskuse napfic¢ odbornou i laickou verejnosti.
Bylo by strasné jednoduché soucasnou situaci
svést na dlouhé schvalovaci procesy. Je to ta-
kova mantra, vSe svadét na ,systém¢ tedy néco
abstraktniho a neuchopitelného.

Ja si vSak myslim, Ze je potieba se na to po-
divat Siteji. Proces a pfesny postup porizovani
Uzemniho planu, regulacniho planu, Gzemniho
rozhodnuti a stavebniho povoleni jsou u nés za-
kotveny v legislativé. Je v ni zakotveno i to, Ze
do kazdého z téchto procest mizeme vstupovat
ijako obcané a néjakym zplisobem je ovliviiovat.
Podle mého nézoru je dobte, ze tam jsou tyto
moznosti zakomponované. Vychdzi to z podstaty
toho, Ze tu mame svobodu a demokracii. I ve-
rejnost se mize k vécem kolem sebe vyjadiovat
a ma nastroje, jak do téchto procesud vstoupit.
Navic kdyz se ¢lovék podiva i do jinych zemi, ob-
dobné procesy maji nastaveny podobné lhity
a trvaji podobné dlouho.

V ¢em je tedy problém?

U nas je obecné problém, Ze se absolutné ne-
pocita s faktorem casu. Kdyz tu madme demo-
kratické zfizeni, schvalovaci procesy trvaji né-
jakou dobu, tak musime od zacdtku kalkulovat
s tim, Ze cely schvalovaci proces bude trvat
relativné dlouhou dobu. Ne takzvané parkrat
30 + 15 dni, jak by se po precteni zdkona mohlo
zdat. Podle toho musime nové projekty i plano-
vat uz v izemnich planech.
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Jediné, kde je za mé vhodné zrychlit schva-
lovaci procesy, je v pofizovani Uzemnich plant
avjejich aktualizacich a zméndach. Proces potizo-
vanije prilis dlouhy, jelikoz nas systém umoznuje
prilis mnoho obstrukei. Demokracie, kterouv pro-
cesu hajim, by ale vtomto piipadé méla znamenat
veétsi tlak na zodpovédnost. V nasem systému je
prilis mnoho moznosti pro alibismus. Nemitim
jen na primé ucastniky povolovacich procest ¢i
porizovatele dokumentace, ale i na vetejnost.
Nemélo by byt tak jednoduché ¢init nesmysiné
obstrukce. Naopak, pokud se ukaze, Ze nékdo bra-
ni rozvoji mést a obci opravdu jen obstrukei, mél
by za to nést nasledky. Demokracie neni jen svo-
boda, ale i zodpovédnost.

Jak se situace schvalovacich fizeni méni
v ¢ase? Uvadi se, Ze cely proces nyni trvaide-
set let a dfive to bylo méné. Jak to vnimate?
Deset let je dlouhd doba a bylo dobre ji zkratit,
ale nezkratime ji na jeden rok. Musime se jako
spolec¢nost naucit, ze proces tvorby mést a obci
trva dlouho. Musime se 1épe naudit planovat
na deset dvacet let dopredu. Nikoliv na tyden,
na mésic, na rok. Vkladat do izemnich a regu-
la¢nich plant dlouhodobéjsi vize, drzet se jich
a pak se je snazit i uskutecniovat. Mélo by byt
jedno, kdo je zrovna zastupitelem a kdo je ve
vedeni daného mésta, vize by méla ztstat. Musi
se drzet urcita kontinuita rozvoje. U nés je velky
problém, ze obvykle po zméné vedeni mésta se
zacind znovu se vSim od zaklada.

Co mate konkrétné na mysli?

V uzemnim planu je zaneseno mnoho vizi, ale
jsou tam pouze jako symboly, znacky, ¢ervené
tecky. Nikdo aktivné nepracuje na jejich rozvi-
jeni. Podle mé, kdyz do izemniho planu néco
zanesu, spolu s tim zaénu aktivné pripravovat
proces celého projektovani a realizace. To je
velkd mezera, kde se prave ten cas ztraci.
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V Uzemnim planu

je zaneseno mnoho
vizi, ale jsou tam
pouze jako symboly,
znacky, cervené
tecky. Nikdo aktivne
nepracuje na jejich
rozvijeni. Prave tam
se ztraci Cas.

U nas se vétsina projektl prakticky neprti-
pravuje. Pro jakykoliv projekt plati, Ze at stoji
sebevic, uvodni projekéni faze na zac¢atku pred-
stavuji par procent z celkového objemu financi.
To jsou prostredky, které by se mély vynalozit,
aby byly projekty skutecné pripravené. Zkratka,
aby se presné védélo, co bude. Aby to nebyly jen
ty znacky a ¢ervené tecky.

Ktera oblast rozvoje mésta je podle vas nej-
vic pozadu?

Specidlné u dopravni infrastruktury si myslim,
ze se hodné zaspalo. Spousta téchto véci pak
brzdi rozvoj mésta. Je logické, ze nemtizete pri-
jit do néjaké oblasti, kterd uz je na hranici svych
kapacit, a postavit tam dalsich nékolik stovek
bytQ, infrastruktura to neunese.

Tohle by mélo resit a pripravovat mésto, bo-
huzel se ¢asto praveé reseni celé fady téchto véci
prendsi na soukromy sektor, na developery.
Predstavuje to pro né ¢asto gordicky uzel, u kte-
rého ale nemaji ani moznost ¢i nastroje, jak ho
rychle a Gispésné rozplést. Oni to délaji, nic jiného

jim nezbyva, ale trva to dlouho a tim to i projek-
ty prodrazuje a zdroven projektim chybf jistota.

Mate na mysli nékteré konkrétni projekty?
Mém na mysli velkd Gzemi, kdy je mozné nékde
postavit i nékolik tisic bytl. V Praze, abychom
dohnali to, co jsme zaspali, je potieba stavét
deset tisic byt za rok. Nyni se zdaleka tolik
nestavi. Pokud se vratim na zacatek své uvahy,
je to o tom, Ze kdyz mate neptipravené izemi,
tak jako soukromy developer tézko vyresite
problém celé lokality. Coz je tieba chybéjici za-
sadni kiizovatka, chybéjici protazeni tramva-
jové traté nebo absence zdsadni patefni tech-
nické infrastruktury.

Uloha mésta je pFiprava rozkvétu jednotli-
vych rozvojovych lokalit. Dané uzemi se musi
na novou vystavbu nachystat, a to casto na
urovni celé ctvrti ¢i méstské casti. Za posled-
nich dvacet let se v tomto sméru mnoho neu-
dalo. Zejména z hlediska dopravni a technické
infrastruktury.

Je podle vas podstatné z hlediska dopravni in-
frastruktury, aby se dokon¢il vnéjsi obchvat
Prahy, aby se mohlo v mnoha lokalitach vice
stavét?

Urcité. To je obecné zasadni uloha mésta, po-
stavit svoji zakladni kostru, na kterou se dovési
jednotlivé véci, které uz mohou byt financovany
rdznymi soukromymi subjekty. Tiha vybudo-
vani velké infrastruktury se neda prenést na
soukromy nebo polosoukromy sektor. Bohuzel
tady jsme praveé v té zejména asové pasti a tim
i propasti.

Vidite néjaka pozitiva napfiklad v tom, Ze se
v posledni dobé rozbihaji napfiklad projekty
zastavovani brownfieldG?

Svym zpusobem mate pravdu. Zastavovat
brownfieldy je chvalyhodnéjsi ¢innost nez za-
stavovat periferie. My samoziejmeé i jako Loxia
zastavbu brownfield podporujeme, taky mame
za sebou pér projektd, napiiklad ve Vysoc¢anech
a Hloubétiné. Praha 9 méla nejvétsi rozlohu
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brownfield v porovnani ke své celkové rozloze
a podarilo se to tam dobfe rozhybat. Je ovSem
potreba vidét i pfipravu za tim, ktera probihala
kontinudlné poslednich 20 let.

Z hlediska udrzitelnosti naprosto souhlasim
s tim, Ze se zrecykluji mista, ktera uz byla jednou
pouzita, a da se jim novy naboj na dalsich sto ¢i
dvé sté let. Ale zase, tim, ze drive Slo o industri-
al, mélo dané misto jiné naroky na technickou
infrastrukturu, ale i na obéanskou vybavenost.
Aproto zminuji tu dlouhodobou predvidatelnou
kontinudlni ptipravu uzemi v roli mésta.

Nicméné za mé stéle chybi dobudovani praz-
ského okruhu, chybi vnitfni okruh, je potieba
pridat s pripravou nejenom metra D, ale i dal-
sich linek. Po vzoru jinych mést by Praze slu-
Sela okruzni linka, ne nutné podzemni, abyste
nemuseli z jedné okrajové ¢asti do druhé jezdit
pres centrum.

Souhlasite s tim, Ze Praha mize mit dva mili-
ony obyvatel?

Slysela jsem dokonce i o tiech milionech obyva-
tel. Ze se lidé budou do metropoli, véetné Prahy,
stéhovat, je trend vSech aglomeraci, neni to
Ceské specifikum. Musime na to umét reagovat.

To znamena obrovsky tkol pro planovani més-
ta. Myslite si, Ze vtom miiZe pomoci novy me-
tropolitni plan?
Urcité. V Praze mame Gzemni plan z roku 1999.
Jsem priznivec kazdého vyvoje, kazdé zmény,
ktera néco posouva dopredu. Je dobfe, Ze se
onovém planu hovori a ze se novy plan zhmotnil.
Jako odbornik mam k nému ale vyhradu.
Plisobi na mé dojmem, Ze byl koncipovan na
méritko podstatné vétsi, nez je méritko stan-
dardniho tizemniho planu. To znamend, Ze fun-
guje dobre pro celek, jako celkové schéma.



Vyzkouseli jsme

si, ze |lze radu veci
ucinne blokovat

a i zcela zablokovat.
Verim, ze dojdeme

k odpovednému
kontinualnimu

rozvoji a planovani.

V prirode plati, ze co
se nerozviji, umira.

Jakmile se zacnete priblizovat do uréité lo-
kality a z méritka 1:20 000 udélate métitko
1:5000 a méte vSe ve vétsim detailu, uz kon-
krétni plan prakticky nevidite. V detailech na
meé pusobi jen jako takovy obecny navod. Ale jak
chcete podle néceho natolik obecného rozhodo-
vat v konkrétnim uzemi na konkrétni parcele?

Hovof¥i se také o koncepci zahustovani mést,
napfriklad v okoli starych stanic metra na praz-
skych sidlistich. Jak to vnimate?

Pri srovnani hustoty sidlisté na hektar, tak
sidlisté uz relativné hustd jsou, protoze jsou
vyhnana do vySky. Maji dostatek zelené, ale
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potykaji se zase napriklad s nedostatkem par-
kovéni, pri jejich vystavbé se nepocitalo s auto-
mobilovou dopravou a jejim boomem. Vétsina
sidlist se dusi auty, nemaji dostate¢né kapacitni
dopravni trasy a odstavné plochy, na rozdil od
jadrovych casti mést, které tim zase tolik netrpi,
ale zase Casto z okna kazdého pokoje nekoukate
do zelené, koukdte na ulici nebo do oken sou-
sedniho domu. Neda se to generalizovat.

Ja obecné podporuji rozvoj mésta uvnitt
vlastni struktury, tam, kde je jiz existujici ale-
spon zakladni infrastruktura, coz jsou kupti-
kladu pravé stanice metra. Koneckonct to by
ndm mél ici i metropolitni plan - kde budeme
zahustovat a kde to ponechame? Metropolitni
plan podle mého mnohde fixuje zcela zbyteéné
pouze stavajici stav. Je potfeba, aby se feklo,
kde ma byt mésto vyssi a hustsi. Aby se napri-
klad lokalita, jako je Pankrac, ktera uz je hustsi
a vySsi, mohla prirozené dotvorit. A takovych
lokalit bych uméla vyjmenovat dalsich dvacet.
To mi v planu chybi, pokud mé dobte slouzit
dalsich 25 let a pripravit Prahu pro ti miliony
obyvatel.

Mate pocit, Ze se néco po roce 1989 zanedba-
lo, napriklad v tolik diskutované legislativé?

Myslim, Ze spole¢nost jeSté musi projit celko-
vym prerodem. Zatim jsme si vyzkouseli, co
to je raketovy rozvoj, v 90. letech. Vyzkouseli
jsme si i to, Ze lze Ffadu véci uc¢inné blokovat
aizcela zablokovat. A véfim, Ze dojdeme k od-
povédnému kontinudlnimu rozvoji a planovani.
Protoze v ptirodé plati obecné pravidlo, ze to,
co se nerozviji, umird. A rozvojem v ptipadé to-
hoto tématu myslim novou vystavbu ¢ehokoliv.

Jak se divate na debatu o novém stavebnim
zakonu?

Cekat, Ze novy stavebni zékon bude néplast na
vSechny nasSe problémy, je zjednodusené oce-
kavéani. At bude legislativa jakakoliv, tak bude
stdle hodné prodemokratickd. Méné razitek
bude fajn, pokud se schvalovani zkoncentruje
na to podstatné.
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Co by z nové legislativy mohlo pfipadné po-
moci vystavbé?

Pomohlo by, kdyby uzemni rozhodnuti a sta-
vebni povoleni mély delsi platnost a byly vice
flexibilni pro zmény. V momenté, kdy pét let
ziskavate uzemni rozhodnuti, a to ma potom
platnost ,jenom*dva roky, jde o velky nepomeér.
A nez ziskate stavebni povoleni, jsou to dalsi
dva roky. Takze prikrocite ke stavbé a stavite
néco, co je osm let stary produkt. V momenté,
kdy projekt chcete pozmeénit, protoze se spo-
le¢nost posunula a jsou jiné trendy, zase vas to
vraci témér na zacatek, protoze mezi fizenimi
si zmény nemuzete dovolit udélat.

Cely proces by mél povolovat a fixovat pouze
to podstatné. Obéas mam pocit, Ze pro projekty
mimo paméatkové zény by bohaté stacilo jedno
Fizeni, a to v podrobnosti izemniho rozhodnuti.

Zaspala podle vas tzv. velka Praha v posled-
nich 20 letech pfi planovani velkych infra-
strukturnich projekt?

Zaspala. Kladl se diiraz na jiné véci. V rozvoji
meésta nejsou velké plany a velké vize, tento mo-
tor chybi. Jako ptiklad 1ze uvést, jak dlouho uz
se hovori o stavbé metra D. Uz od 80. let. A jaké
dalsinové linky tfeba pravé metra najdeme pro
dalsi generace v metropolitnim planu? Nevidim
zadnou.

Nechybi Praze vizionarsky projekt nové ¢tvrti,
jako ma napriklad Pafiz La Défense, ktery by
posouval mésto dal?

Jednoznacné. Pariz méla v tomto ohledu stésti,
ze v ni doslo k pferodu v moderni mésto ze
sttedovéké struktury. Mnoho mist se zbouralo
a prestavélo na velkorysé bulvary. Tim se vy-
tvorila velka kostra mésta, kterd muze unést
velkou metropoli. Tim nefikam, Ze chci pres
historické jadro Prahy néco takového udélat.
Véazim si historického jadra Prahy a myslim si,
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Je potreba vsude
trochu povolit
stavidla a pouze
regulovat pritoky.
Kdyz reknete stop
bydleni, logicky uz
do lokality neprijde
dalsi obchodnik

Ci provozovatel.

ze je svym charakterem unikétni. Jen z historie
se v§ak dlouhodobé zit neda.

Velkorysa metropole se da naplanovat na
obvodu Prahy. Tam se dd zalozit struktura pro
ti miliony lidi. A to se samoziejmé musi zacit
pripravovat jiz nyni.

Jaké vidite prilezitosti nebo i rizika pro byto-
vou vystavbu do roku 2033?

Myslim, Ze nyni je mnoho lokalit, které sou-
kromi developeti doslova vydupali z niceho.
Také tim otevreli diskusi a dafi se fadu véci
pripravovat. Naptiklad se jedna o zminované
brownfieldy. Myslim, Ze se nam za 10 let podafi
dohnat deficit chybéjicich bytt. Ale nesmime
takzvané usnout na vaviinech a musime v roz-
voji konstantné pokracovat.

Chape i vefejnost, Ze se musi v Praze stavét?
Ja myslim, Ze ano. Dokud to nepostihne vas
nebo vase okoli, tak se vas problém netyka.

V momenté, kdy vy sdm nemuzete najit bydleni
nebo vase déti, lidé ziskdvaji osobni zkusenost,
ze bydleni v Praze je problém. Presto véfim, ze
se podarinékteré véci dohnat. Stavét je potieba
a idedlné kvalitné a komplexné. Mam na mysli
hlavné vystavbu novych étvrti, novych aredld,
veetné zelené, véetné Skol, Skolek, zdravotnic-
kych zarizeni a vyreseni dopravni dostupnosti.

Jako pozitivni priklad ¢tvrti v Praze se uvadi
Karlin, kde se po povodnich v roce 2002 za-
¢alo s novou vystavbou, lidé se tam stéhuiji,
maji tam praci. Da se takovy koncept v Praze
opakovat?

Rozhodné. Karlin je husty, stavi se tam nové
budovy. Ze ¢tvrti, kde se bydlelo, se stava ¢tvrt,
kde se také pracuje. Je potieba jit podobnym
projektdm naproti, nikoliv novou vystavbu
brzdit.

Urbanismus je souhrn vSech moznych fak-
tord. Pokud mam prazdnou lokalitu, tak do nf
musim privést silnici a dalsi dopravni infra-
strukturu, aby tam prijela auta i autobusy, ale
treba i cyklisté. Piipadné i tramvaj nebo met-
ro. Musi se tam privést i dalsi média, abych si
tam mohla zatopit, pustit vodu, mit ¢im svitit.
Teprve pak se tam mohou pldnovat a budovat
stavby, kde budou lidé bydlet. A idedlné i pra-
covat, aby zde byli i pres den. A pokud jich tam
bude zit a pracovat dostateéné mnozstvi, po-
stupné zacne vznikat poptavka po vécech, jako
je obchod a sluzby, vychova a vzdélavani a kul-
turni a sportovni vyziti. Celé se to zacne skladat
do jedné velké urbanistické skladanky.

Musite se na to divat tak, ze je potfeba vsude
trochu povolit stavidla a pouze regulovat jed-
notlivé pritoky. V momenté, kdy reknete abso-
lutni stop bydleni, logicky uz do lokality nepri-
jde dalsi obchodnik ¢i provozovatel sportu nebo
kultury. Bude mu chybét priliv novych obyvatel,
novych zdkaznikl a navstévnikd. Na druhou
stranu, pokud si mohou zvolit, lidé se nebudou
stéhovat do lokality, kde chybi MHD, park nebo
mista ve Skolce. Najit rovnovahu je velmi obtiz-
né, ale je to krasnd alchymie urbanismu.

jana mastikova —

Co vas osobné jako architektku a urbanistku
nejvice trapi ohledné vystavby v Praze?
Trapi mé, ze nevidim dlouhodobou vizi. A kdyz
ji uz nékde éastecné vidim, tak nevidim na-
sledné kroky, které k realizaci takové vize smé-
fuji. Osobné mam také obavy z toho, co se bude
dit v nejblizsich mésicich az letech. Jestli dojde
k ekonomickému ochlazeni - i kdyz jsem op-
timista a vim, Ze se to déje v cyklech -, mam
strach, Ze se zastavi i to madlo, co se zacalo pfi-
pravovat a chystat, zejména faze priprava pro-
jektovani. Pokud to udélame, tak mezeru ve vy-
stavbé za posledni roky nedozeneme.

Jaka je podle vas cesta ke snizeni cen byti,
aby byly dostupné napriklad pro mladé rodi-
ny? Je to mozné?

Podle mého nazoru neexistuje jednoduchy re-
cept na to, jak snizit ceny byt v Praze. Anemy-
slim si, Ze spravna cesta je, ze se budou délat
byty stale mensi. Jako architekt a urbanista ne-
¢ekam - nemluvim o pripadné drobné korekei -,
ze byty v Praze vyraznéji zlevni. At se podivam
do kteréhokoliv vétsitho mésta v okolnich ze-
mich, maly byt v centru stoji iplné stejné jako
vétsi byt na vzdalené periferii. A stejné jako
dim na venkové. Pak je to na kazdém jedinci,
co si zvoli.

To, co u nds vsak nefunguje a ma velké rezer-
vy, je priméstska doprava. Napiiklad kdyz pra-
cujete v Londyné a jezdite do prace vlakem do
hodiny, jste jesté vniman jako Londynan. Stejné
tak to ma Viden v podobé S-bahnu nebo Paiiz
v podobé RER. Nam kolem Prahy piiméstska
doprava pili§ nefunguje. Ta sit by méla byt troj-
nasobné az ctyfnasobné hustsi a podstatnym
zptisobem rychlejsi. A to jsme zase na zacatku -
u toho odpovédného planovani, u dlouhodobé
vize na dvacet let dopredu, které Praze chybi.
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Chtel bych mit
z Prahy dvaceti-
Minutove mesto
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strojni inzenyr, védecky
pracovnik Fakulty dopravni
CVUT (obor Smart Cities),
byvaly generélni feditel
Skanska, ministr dopravy
(2014-2019)
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V dobé, kdy jste byl ve vedeni spole¢nosti
Skanska nebo na ministerstvu dopravy, jaké
byly zasadni momenty, které ovlivnily stav by-
dleni, respektive vystavby v Cesku?

Obecné, mam-li mluvit o odvétvi stavebnic-
tvi, opakuje se stdle stejna situace, v Praze se
stavi mdlo bytt. Srovnatelné metropole v za-
hranic¢i maji az trojndsobnou rocni vystavbu
bytl. Zasadni pricinou tohoto stavu je fakt, ze
se v Ceské republice za poslednich osm az de-
set let postupné zkomplikovalo stavebni fizeni
obecné a zejména to plati pro vystavbu novych
bytt. Oproti jinym evropskym zemim myslim,
Ze mame pro stavebni fizeni velmi kompliko-
vany proces.

Praze by pak obecné prospélo, kdyby méla
stabilnéjsi metropolitni plan, aby bylo jasné, kde
se bude stavét. A pak také zjednodusit povolo-
vani staveb. Mélo by se zaroven premyslet, zda
je vhodné staveét v zatopovych oblastech, jako
jsou napriklad Modfany, kde nyni roste cela fada
projektl.

Jedna se o duisledek historie, tedy transforma-
ce v 90. letech a toho, Zze nedoslo k dostatec-
nym zménam v legislativé, a tim dochazi k brz-
déni rozvoje vystavby?

Myslim, ze dGvody jsou dva. Prvni je ten, Ze jsme
po sametové revoluci ,neméli radi stat*, ktery
ndm pred ni pordad néco prikazoval a nafizoval.
Regulac¢ni funkce stétu se proto Smahem odmi-
taly. Do jisté miry je to znamka pravicovosti, ze
stat nema do niceho mluvit. Zrovna v urbanismu
si vSak myslim, Ze to je velka chyba. Na zapad
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od nds staty nebo municipality velmi vyrazné
do urbanismu mluvi a mély by mluvit.

A ten druhy dGvod?

V téch divokych 90. letech po revoluci bylo
mozné velmi snadno ziskat stavebni povoleni,
kdyz ¢lovék znal spravné ,principy“ Clovék
ziskal za spravnou sumu rychle uzemni roz-
hodnuti i stavebni povoleni, ale mnohdy na
mistech a na stavby, které pro danou lokalitu
nebyly vhodné.

Praha stale nema dostate¢nou hustotu oby-
dleni, kterou by mésto podobné velikosti mélo
mit proto, aby tu mohly byt aplikovany principy
tzv. dvacetiminutového sousedstvi, prilezitos-
ti pro obéanskou vybavenost, obchody a dals{
sluzby, které potiebuje ekonomika.

Je to podle vas dusledek toho, ze za celou
Prahu zodpovida a planuje magistrat, na dru-
hou stranu je Praha rozdélena na méstské ¢as-
ti? Leckdy v minulosti dochazelo k tomu, ze
spolu nekomunikovaly, jednotlivé méstské
¢asti nesouhlasily s koncepci, kterou prosa-
zoval magistrat, a nedokazaly najit konsenzus.
To je velky problém nejen v Praze. Navic to
neni problém jen bytové vystavby, ale tyka se
to i vystavby dopravni infrastruktury, ktera je
pro zivot ve mésté rovnéz nesmirné dilezitd.
Podivejte se na tak relativné jednoduchou véc,
na které se shodne vétsina obcant republiky,
nebo minimalné Prazané a obyvatelé strednich
Cech - coZ je dokonéeni velkého méstského
okruhu. Ten neni uréen primarné jen pro Prahu,
ale je dilezity pro propojeni vSech ddlnic, jak
bylo naplanovano kdysi ddvno, a na ném vidite
tento klasicky problém.

Velka Praha, tim myslim magistrat, ma za-
jem (ktery deklaruje) na dostavéni tohoto okru-
hu. Ale v méstskych ¢astech, které jsou okru-
hem dotceny, s Zeleznou pravidelnosti vyhravaji
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Hlavni problem je,

ze dnesni systém
fizeni statu neumi
urcit, co je verejnym
zajmem. A pokud
ano, neni schopen ho
efektivne prosadit.

populisté, kteti slibuji obcantim, zZe tudy nikdy
okruh nepovede. Takze se dostanete do nefesi-
telné situace, kdy méstské ¢asti délaji vsechno
pro to, aby okruh nebyl.

Hlavni problém je v tom, a plati to nejen pro
Prahu, ale pro celou republiku, Ze dnes$ni systém
Tizeni statu neumi urcit, co je vefejnym zajmem.
Apokud ano, tak neni schopen efektivné verejny
zdjem prosadit. To je skoda. Pak nds napriklad
Polsko predbéhne ve vystavbé délnic, protoze
tam to umi a vSichni se umi o polsky vefejny zd-
jem zasadit. Bojim se, ze takova situace nastane
iv jaderné energetice. My mame jaderné elek-
trarny strasné dlouho, ale Polaci budou mit nové
jaderné zdroje urcité diive nez my.

Zacali jsme negativnimi vécmi, kritikou.
Dokazete v oblasti vystavby nebo i budovani
dopravni infrastruktury najit v nedavné minu-
losti i néco pozitivniho?

Myslim si, ze kazda doba ma své plusy a mi-
nusy. Nevidim kolem sebe jenom negativnivéci,
v Praze vznikly i zajimavé stavby, i kdyz jsou
skeptici, kteti fikaji, Ze posledni, kdo tady néco

poradného postavil, byli komunisté. Na druhou
stranu tady byly a jsou i promarnéné Sance.

Mohli jsme tady mit novou Narodni knihov-
nu od Jana Kaplického, ten tzv. blob na Letné. To
by byla stavba, kvili které by se do Prahy jezdili
divat nejenom architekti, ale i spousta dalsich
turistl. Je Skoda, Ze jsme tuto a dalsi podobné
Sance nevyuzili.

Na druhé strané je tfeba ocenit, Ze mno-
hé ¢asti Prahy jsou ptijemnymi misty pro zi-
vot a Ze se zlepsuji. Mame tendenci fikat, ze
je vSechno jenom $patné. Praha ma napiiklad
velmi funkéni systém vefejné dopravy, je kom-
paktni. D4 se tu zit dobfe i bez auta. Vyton,
Vinohrady, Dejvice, to jsou mista, kde se oby-
vatelim zije dobte, a to neni malo. V Praze
mame i pomérné hodné zelené a mist pro vol-
nocasové aktivity.

Kdyz se podivame dopiedu, jaky je vyhled
bydleni v roce 2033, fakticky za deset az je-
denact let? Je tady Sance ke zlepseni? A jaka
jsou rizika? Hodné se hovo¥i o novém staveb-
nim zakoné.

Sance ke zlepSeni tady je, ale bojim se, Ze sou-
casnd novela stavebniho zdkona to nezlepsi.
Pokud se radikélné nezjednodusi stavebni fizeni
a hlavné nezrusi pfenesend ptisobnost statni
spravy na samospravu, tak se situace moc ne-
zlepsi. Nicméné i se stdvajici ,zdlouhavou*legis-
lativou se da spousta véci zlepsit. J& se zabyvam
konceptem dvacetiminutového sousedstvi, coz
pro mé predstavuje pojem chytré mésto. V pod-
staté jde o jednoduchou véc, kdy byste se méli
za patndct nebo dvacet minut chtize (nebo kom-
binace chiize a hromadné dopravy) dostat ke
vSem zasadnim potiebam, které denné clovék
ma. To znamend dostupnost obchod?, dostup-
nost $kol, dostupnost 1ékarské péce, dostupnost
zameéstnani (bez vyrazné specializace), moznost
v takové oblasti sportovat.

Jak toho mGizeme podle vas dosahnout?
Zrovna v této véci neni potieba udélat moc,
jde predevsim o to, abychom méli osvicenou
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samospravu, ktera to bude podporovat. Jde
o to, tyto véci a principy povzbudit. I ve vztahu
k dne$ni turbulentni dobé, kdy probihd vélka
na Ukrajiné, je potieba byt jako spole¢nost
odolnéjsi. Pokud vytvorite spolecenstvi lidi,
kter'i budou nékde zit a nebudou tolik zavisli
na individudlni automobilové doprave, tak je
to spravna cesta. Pokud nemusi kazdy den po-
uzit auto, nemusi cestovat za nakupy daleko,
nemusi vozit déti do Skolky nebo do $koly kilo-
metry a kilometry daleko, utvotite tim ptijemné
prostiedi s dobrymi sousedskymi vztahy.

Prikladem jsou tfeba Vinohrady, Dejvice,
Podoli, Karlin nebo ¢ést HoleSovic - to jsou ob-
lasti mésta, kde vidime, Ze tento koncept vede
k jinému stylu zZivota. Ale i jinde mtze kvali-
tu Zivota v Praze zlepsit, aniz bychom budova-
li ,chytra mésta“, prospikovana elektronikou
a umélou inteligenci. Tyto ¢asti budou odol-
néjsi a prijemnéjsi.

V minulych letech se Praha spise rozristala po
svém obvodu. Pokud se nyni zaéinaji vyuzivat
ve vétsi mire brownfieldy blizko centra més-
ta, na Smichové, ve Vysoéanech, na Zizkové,
je tohle povzbuzeni téch spravnych principa?
Rozhodné, myslim, Ze je velmi dalezité, aby se
vyuzivaly pravé centralni ¢asti mésta. Ukazuje
se, ze snahy vystavét nékde v okrajovych cas-
tech sidlisté rodinnych domkd, ktera budou
kvazikvalitnim Zivotem pro rodinu, nejsou
Uplné pravdivé. Rano vyrazite spolu se svymi
sousedy do préce vétsinou autem, protoze to ji-
nak nejde, zpatky také. Protoze na tuto dopravu
neni infrastruktura pripravena, stoji vSichni
v kolondch. Zena s détmi Fesi druhou ¢ast fun-
govani rodiny a stava se taxikarkou svych déti,
které veze nejdiive do Skoly, pak na krouzky,
pak je potieba nakoupit...
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Cvklostezky — a Praha

by si jich zaslouzila

mnohem vic — maji

byt z definice
predevsim bezpecné.
Udélat ji z jednoho
pruhu kapacitni silnice
dela cyklostezku
nebezpecnou.

Kvalita zivota na periferiich mést z tohoto
hlediska nenf idealni. Je proto tfeba pracovat
na zlepSeni zivotniho prostiedi a kvality zivota
v centralnich ¢astech mésta, to mi prijde jako
vhodny pristup. Nemélo by se ale zapominat
na zelen, aby celkové prostredi bylo pfijemné
pro zivot. Doufam, Ze velky pocet parki v Praze
nikdo nebude mit chut zrusit. A tam, kde bude
dostateéna hustota lidi, mohou vzniknout i od-
povidajici sluzby. Pro mé je velmi zajimavy feno-
mén smichovské naplavky. Diive byla opomije-
nd, nyni zacind byt vice vyuzivana. Vznikaji tam
mista, kam lidé radi pfijdou. Pomaha to zvysit
kvalitu zZivota celého Smichova.

Hovo¥il jste o tom, Ze se ma vice dbat o zelen.
V prtibéhu poslednich let tlak na udrzitelnost
a environmentalni témata vznika pFirozené,
stale vice se o tom mluvi, napfiklad o snizo-
vani emisi sklenikovych plynt. Rozvoj mést
jde i timto smérem, protoze verejnost to bude
automaticky zadat, souhlasite?
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Uréité. Kdyz jsem hovotil o zahustovani cent-
ralnich casti mésta, tak se nesmijednat s pro-
minutim o ,tupé zahu$tovani“ pouze s ohle-
dem nato, ze nakilometr ¢tvereé¢nibude bydlet
vice lidi. Je potteba jim vytvorit podminky pro
kvalitni Zivot. Nejsem ptitelem toho, aby se dé-
lala restriktivni opatieni, ale pro mé to zna-
mend - a budu se opakovat - vytvorit takové
podminky, aby obyvatele napadlo pouzit auto,
jen kdyz chtéji jet na dovolenou. Aby nebyli nu-
ceni pouzit vliz pro denni potfeby, nebo jen
vyjimecné.

V tomto kontextu vznika novy metropolitni
plan. Je i toto cesta, jak na tento pfistup vice
dbat, a bude to tam zohlednéno?

Budu mluvit v podminovacim zptsobu. Uréité
by se mélo a je to velmi dtlezité. Zejména je
dualezité, aby metropolitni plan byl néco, co je
dlouhodobé vsemi politickymi reprezentacemi,
které se na radnici sttidaji, brdno jako plan
dlouhodoby. V Ceské republice byva ¢astym
problémem, ze se fada véci ¢asto méni, podle
toho, kdo zrovna sedi ve vedeni. Myslim si, Ze je
velmi dalezité, aby se vice naslouchalo odbor-
nikim urbanistiim nez momentalnim motiviim
a potfebam, které politici maji, aby byli zvoleni
na dalsi funkéni obdobi.

Jako negativni zkusenost jste zminil, Ze jsme
promarnili prileZitost vystavét blob na Letné.
Bude naopak nepromarnénou prilezitosti
do budoucna stavba nové budovy Vitavské
filharmonie?

Uréité, myslim si, Ze vSechny podobné velké
stavby prindseji do metropole novou di-
menzi a do mésta patti. Bylo by dobré, aby
Prahu, ktera je nddhernd, ale pfece jenom je
poplatna nékolika slohtim, ozvlastnila nova



architektura, kterd z principu bude vzdy kon-
troverzni. Ale co neni kontroverzni, o tom se
nemluvi.

Jako exministr dopravy jste mél v gesci vy-
stavbu dopravni infrastruktury, kterou pova-
Zujete za nedilnou soucast rozvoje mésta. Jak
se divate na rozvoj dopravy, budovani této in-
frastruktury v Praze, ale i okoli?

Zacnu od zacatku a ¢astecné jsem to jiz zmi-
nil. Praha vice nez velky méstsky okruh potte-
buje maly méstsky okruh. Ten je dilezity pro
vnitini provoz a determinuje vyuziti magistraly.
Existuji studie, Ze hustota provozu na magis-
trale neni ddna prijezdem tranzitnich aut pres
Prahu. Tato vozidla si vétSinou najdou cestu ji-
nudy, ale provoz zahustuji vétSinou auta, ktera
miti do centrdlnich ¢asti Prahy, ¢imz prispivaji
k naristu dopravy.

Posledni velkou dopravni stavbou v Praze
byl tunelovy komplex Blanka, ktery na jedné
strané Praze velmi pomohl, ale bohuzel zpasob,
jakym byl vysoutéZeny a stavény, vedl k tomu,
zZe se prakticky v Praze prestaly velké projekty
stavét. Priprava dokonceni malého méstského
okruhu tak byla zastavena, coz je velka skoda.
Magistrat nyni obnovuje piipravu dokonceni
okruhu, coz méstu velmi pomize, ale par let si
na to jesté pockame. Nicméné jde o kli¢ové ko-
munikace, kterymi se rychle dostanete z jedné
strany mésta na druhou. V soucasné situaci by
to logicky mély byt tunelové varianty. To je véc,
ktera by Praze béhem pristich 10 let mohla vel-
mi vyrazné pomoci. Taky pomize dalsi trasa
metra D.

A zbytek ,tepen” mésta?

Nemyslim si, ze je nutné hovorit o zintenzivnéni
dopravy ve stavajicich ulicich. Na druhé strané
nejsem uplné Stastny, Ze se na dvouproudych
silnicich udéld z jednoho pruhu cyklostezka
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Dnes mnoho lidi
chape koncepci
chytrych meést jako
meésto, kde vsichni
sleduji vSechno.
Osobné Uplne
nevidim kvalitu zivota
v tom, Ze budete
mit vSechno fizeno
elektronicky:.

a rikame, Ze to prispéje ke zlepSeni kvality ce-
hokoliv, protoZe to jenom posune kolonu aut
nékam jinam.

Definice cyklostezky, a Praha by si jich za-
slouzila mnohem vic, je, Ze ma byt predevsim
bezpecnd. Udélat ji z jednoho pruhu kapacitni
silnice déla cyklostezku nebezpecénou.

Myslim si, Ze zejména v centru Prahy by si
zaslouzilo vyzkouset néco, co existuje v za-
koné a ma svlij smysl, a to jsou silnice nebo
ulice pro cyklisty. Auta tam mohou vjet, ale
cyklista ma absolutni prednost. To by rozvoji
nebo prijezdnosti centra Prahy pro cyklisty
pomohlo mnohem vic nez namalovani pruhti
na silnicich. Pevné doufam, ze se v metropo-
litnich planech na tyto véci uz mysli. Protoze
bezpecny pohyb cyklistl i chodct je potie-
ba podporovat. Pokud budou ulice primarné

pratelské k chodcim a cyklisttim, tak jich tam
bude vic a vic.

Praha je centrum i pro cely Stfedocesky kraj,
stovky tisic lidi sem jezdi za praci. Jaké vidi-
te prilezitosti, pripadné hrozby v budovani
vnéjsiho prstence okolo Prahy a v dopravni
obsluznosti?

Hrozba je to, co jsem jiz zminoval. Mate ¢asti
Prahy, jako je Suchdol a okoli na severu mésta,
ale vpodstaté na kazdém tuseku trasy okruhu,
kde jsou obyvatelé v zasadé proti. Vidim proto
ve zminéné lokalité ptilezitost vybudovanitu-
nelové varianty. Sice je ndkladnéjsi, ale uz se
nemusite domlouvat s obyvateli, se kterymi
se stejné nedomluvite, kudy ma komunikace
vést. Mélo by se zcela jednoznacné fict, my
nepotiebujeme vas souhlas, povedeme okruh
tunelem.

Vratim se jesté k vaSemu zajmu o koncept
chytrého mésta, kdy pro vas to je hlavné tzv.
dvacetiminutové mésto. Ale v této souvislosti
se hovori také o umélé inteligenci, fizeni do-
pravy, Fizeni svétel. Je i toto prilezitost pro
Prahu?

Ano, akorat si myslim, Ze je potfeba nepodleh-
nout dojmu, Ze to je véc, ktera je samospasi-
telnd. Trochu mam pocit, Ze dnes mnoho lidi
chape koncepci chytrych mést jako mésto,
které je prospikovano rGznymi senzory, ka-
merami, elektronikou. VSichni sleduji vsechno,
dokonce dame hlasi¢ do popelnice, jestli uz je
plnd, a podobné. Kdyz se podivite na definici
chytrého mésta, tak to je mésto, které pomoci
moderni techniky a digitalnich technologii déla
lepsi misto k zivotu. Osobné v§ak kvalitu zivota
v tom, Ze budete mit vSechno rizeno elektro-
nicky, iplné nevidim.

Budoucnost je vice nez jen v aplikované digi-
talizaci, ze se pri rozvoji stéle také pouzije sel-
sky rozum. Budou se prosazovat principy, které
lidem opravdu uleh¢i praci. Kolikrat se ¢lovéku
v té elektronice zZije mnohem huf nez bez ni.
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Jednim z ptikladi je odpadové hospoddr-
stvi, coz je samozfejmé véc, jez je ve mésté
velmi dilezita. Dobry zamér separace odpa-
du vedl k tomu, ze misto toho, aby ulici projel
jeden popelafsky vz jednou tydné a vybral
popelnice, tak tydné projedou minimélné tfi
nebo ¢tyti, protoze kazdy veze néco jiného.
Jeden plasty, druhy papir, treti sklo, ctvrty
smésny odpad. Misto toho, abyste méli izké
prazské ulice ,ucpané“ svozem odpadu jed-
nou za tyden, tak je mate ucpané trikrat az
ctyrikrat. Ekologicky dopad je tak mozna sam
0 sobé moznd horsi nez prinos separovaného
odpadu. V nadséazce fikdm, Ze dnesni systém
likvidace odpadu je poplatny spise konci 19.
nez 21. stoleti.

Jaka je tedy vase vize, predstava, jak Praha
muze vypadat v roce 2033?

Doufam a preji Praze, aby to bylo mésto, kde se
bude jeho obyvateldm dobfe zit. To je pro mé
zcela zdsadni. Pokud se tady nebude zit dobte
lidem, ktefi tu chtéji zit, a pokud neuvidi to
svoje mésto v zebricku kvality zivota dostateéné
vysoko, tak tady zit nebudou.

Z4avisi to na tom, Ze bude Praha dostatecné
zelend a Ze tady budou dostate¢né podminky,
aby tu vznikaly enklavy, kde se bude moci ap-
likovat to dvacetiminutové nebo patnactimi-
nutové sousedstvi a kde budou lidé méstskou
administrativou obtéZovani co nejméné.
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Dochazi u nas k velké
spolecenskée zmene,
a 1o nejen v oblasti
rozvoje bydleni
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Ohlédnéme se k ostrym 90. létim, muzete
popsat situaci bydleni z vaseho regionalniho
hlediska?

Kdyz se na to podivam z hlediska Olomouce,
nelze prehlédnout privatizaci pomérné velkého
bytového fondu. Nejen na sidlistich, ale i v his-
torickém centru mésta, nebot uredni ¢tvrti byly
soucdsti privatizace i restituci. Nicméné v ko-
necném dusledku doslo k témér 90procentni
privatizaci bytového fondu.

Jak tento tehdejsi krok mésta hodnotite?

Z tehdejsiho uhlu pohledu lidé za velice malé pe-
nize ziskali byty a plusem celé privatizace byla
stabilizace bydleni pro lidi, ktefi zGstali ve svych
byvalych ndjemnich bytech. Zaroven vznikla SVJ
(spolecenstvivlastnikd jednotek, pozn. red.), coz
je fenomén, ktery v postsocialistické Evropé
predstavuje mimorddny uspéch, ktery si az tak
neuvédomujeme.

Atilidé diky vlastnictvi byli ochotni a schop-
ni do bytového fondu investovat. Stejné tak se
nastavily bankovni Givérové produkty na to, aby
tu byli silni vlastnici v podobé SVJ. Dnes tedy pa-
nelakova sidlisté ve srovndni s tim, jak vypadaji
smérem na vychod od nds nebo i na sever, pred-
stavuji kvalitou bydleni mnohem vyssi standard
nez nékteré developerské projekty.

Jenom pozitiva ale asi neprevladaiji...

Nevyhodou bylo to, ze méstu zlstalo vrukou jen
zhruba 1500 bytd, coz je na dlouhodobou poli-
tiku dostupného bydleni, o kterém se bavime
dnes, velice malo. My jsme zhruba v uplynulych
dvou dekadach investovali do nékolika malo
stovek bytl, mame asi 650 byt v rezimu byt
pro seniory - dostupné bydleni pro ohrozenou
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skupinu. Je to velice mdlo a budovat méstsky
bytovy fond je dnes velmi problematickeé.

Plusy i minusy téch uplynulych 30 let jsou na-
snadé a samoziejmé nikdo si pred témi dekdda-
mineumél domyslet, kam se situace vyvine. Tedy
Ze se postupné budeme dostavat — z hlediska
dostupnosti a cen bydleni a poméru mezi prijmy
a naklady - na poméry bézné tehdy v zapadni
Evropé. Nékolik desetileti byly u nds naklady na
bydlenivyrazné nizsi a az dnes se cenovym sko-
kem dostdvame na uroven Evropy. Bohuzel ¢asto
spiSe s nizsimi prijmy. To je problém, ktery zaci-
na vyvolavat velké socidlni pnuti.

Jak moc je to tedy socialni problém?

Spousta lidi si neuvédomuje, Ze cena bézného
najemného je nékde uplné jinde nez cena re-
gulovand. Jde o socialni politiku, kterou mimo
stat v ramci riiznych podpor a doplatki pro by-
dleni déla mésto samo o sobé v souladu se za-
konem o obcich. Ten nam totiz uklada, ze se
mame o své obcany i vtomto segmentu - v do-
stupnosti bydleni - starat.

Mésto Olomouc ma dnes uroven regulova-
ného méstského bydleni na 130 korunach za
metr ¢tvereéni. Zatimco bézné trzni ndjemné se
$plha na droven okolo 230 korun. Pokud bych
to prepocetl - a vim, Ze se to méalokdy déla, coz
je ale chyba -, v podstaté tvoiime a dotujeme
bytovou politiku az 150 miliony korun rocné.
To je ¢astka, ktera tu nikdy v minulosti neza-
znéla. A az diky tomu, ze jsme se tim zacali za-
byvat a zpracovali jsme si koncepci dostupného
a socidlniho bydleni, zacindme mluvit i s obca-
ny, aby si uvédomili, jaka je cena, kterou pla-
ti v méstskych bytech. Aby pochopili, proc¢ jim
musite zvednout cenu o 10 & 20 korun. Ze to
je z dvodu raketového rastu cen na opravach
a udrzbé bytového fondu, ktery samoziejmé
chatrd. A aby pochopili, Ze to nelze nepromit-
nout do zakladniho regulovaného najemného,
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Problematicka je
statni podpora
postavena na
nékterych obtizne
dostupnych
dotacnich titulech.
S nizkou alokaci,
napr. 600 tisic korun
na jednotku, neni
realné stavet.

protoZe by to znamenalo jen prohlubovéni roz-
poru v cendch realnych a regulovanych.

Jak hodné se v Olomouci stavi, rozsifuje se
nabidka bytového fondu?

Mésto Olomouc je velmi specifické v tom, ze
po Praze mame v pfepoctu na obyvatele jednu
z nejrozsahlejsich vystaveb v Cesku. Tady se
ro¢né kolauduje cirka 500 bytd, coz neni vi-
bec malo. Dal$ich nékolik tisic bytt je uz ve vy-
stavbé a dalsich nékolik tisic bytl se pripravuje
v novych developerskych projektech, které se
stavi zejména na byvalych brownfieldech a sou-
visi s revitalizaci izemi nejen po primyslovych
aredlech. Konkrétné v Olomouci jde o lokality
po vojenskych podnicich ¢i reliktech zbylych
po odchodu ruské armédy, kdy se uzemi bez-
prostfedné poté nerevitalizovalo. Takze tady,
co se tyka vystavby, problém neni.

A v ¢em je tedy problém?
Problém tady je s dostupnosti bydleni, protoze
najmy jsou zde opravdu velmi vysoké. Je tieba

si uvédomit, Ze ve stotisicovém mésté je také
zhruba 23 tisic vysokoskolskych studentd, dal-
S$ich zhruba 50 tisic lidi sem denné dojizdi za
praci z celého Olomouckého kraje. Predevsim
diky dobré dostupnosti po zeleznici, ale i auto-
mobily a mnozi z nich spi§ hledaji prave bydleni
primo v Olomouci. Na rozdil od Prahy zde platy
nejsou tak vysoké, presto jsou ochotni zaplatit
castky, které vsak lidé v néjaké hmotné nouzi
nezaplati.

Z pohledu developert je porad jesté Olomouc
pomérné husou snasejici zlatd vejce. Z hledis-
ka investovani do ndjemniho nebo standard-
né prodavaného trzniho bydleni se i zde ceny
byta za poslednich par let stejné jako v jinych
takhle atraktivnich lokalitach neskuteéné zved-
ly. Lepsi byty atakuji hranici sto tisic korun za
metr Ctverecni. Nicméné v primeéru se zacind
cenové rozpéti na urovni zhruba mezi 65 a 80
tisici korunami za 1 m2 K této hranici se blizi
i ptivodni paneldkova zastavba.

Hovofrite o zvlastnich studiich a analyzach,
které jste si jako mésto v této oblasti vypra-
covali, mliZete to vice pFiblizit?

Nechali jsme si udélat hmotové studie pozemka,
které 1ze zastavét podle izemniho planu do-
stupnym bydlenim. Doporucuji to vSem méstim
aobcim a jednal jsem o tom i se sou¢asnym mi-
nistrem pro mistni rozvoj Bartosem. Podle mé je
to v podstaté jeden ze zakladnich kroka, které
musi vlada udélat, chce-li implementovat poli-
tiku bydleni, aby zjistila, kde jsou samospravy
schopny realizovat néjakou vystavbu.

I diky tomu vime, Ze my sami jsme schop-
ni redlné postavit vlastnimi silami zhruba
300 bytt na zbyvajicich méstskych pozemcich.
Na nékterych jsme uz zacali s projektovou pii-
pravou a investi¢nimi zameéry. Je to samoziejmé
béh na zhruba pét az sedm let, nez se od inves-
tice propracujete ke kolaudaci.

Vezméme si programové prohlaseni vlady.
Na jedné strané je ambiciézni plan stavét né-
kolik desitek tisic bytd, ale kdyz jsem se pana
ministra ptal, kde je chtéji stavét, tak to ztstalo
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spiSe bez odpovédi. Ja jsem v zdsadé schopen
nékolik malo pozemkd, co mame, vladé predat,
at nam ukaze, jak bude stavét byty.

Problematicka je uz statni podpora posta-
vend na nékterych dotacnich titulech, které
jsou obtizné dostupné, uz jen treba kvili nizké
alokaci - naptiklad 600 tisic korun na bytovou
jednotku. S témi parametry a navic prisnymi
podminkami neni prili§ redlné stavét, coz mi
potvrzuji i primdtori a starostové napric CR. Je
potreba si Fict, Ze Cesku chybi néjaka realistic-
ka centralni dlouhodoba politika, kterd bude
zalozena na tom, Ze ptijde o udrzitelnou a ufi-
nancovatelnou koncepci.

Otazka je, jestli je mozné, aby zde néjaka reali-
sticka centralni politika vznikla. Uz jen schva-
lovani legislativy, napf. sou¢asné tahanice
kolem stavebniho zakona, ktery je v procesu
schvalovani. Jaky je vas pohled na legislativ-
ni procesy?
Co se tyka stavebniho rizeni, stavajici model neni
az tak hrozny, jak se to prezentuje. Ano, nedaii se
nam staveét liniové stavby, velké stavby, protoze
do toho vstupuji razni aktivisté a procesy jsou
slozité. Co se tyka samotného stavebniho Fizeni
u pozemnich staveb ¢i bytové vystavby, neni to
az takova tragédie. Minimalné zde v Olomouci
vidite dle poctu byt, které jsem zminoval, ze se
stavi a stavebni fizeni néjak funguje.
Samozfejmé narazite na néjaké stavebni li-
mity, tfeba vyskovou regulaci nastavenou mi-
nisterstvem kultury, protoze jsme druhd nej-
vétsi pamatkova rezervace. Jindy jde o ochranu
zivotniho prostredi, takze se maze stdt, Ze se
developer s nékdy naddimenzovanym, nevhod-
né urbanisticky postavenym projektem dostane
do rozporu s néjakym jinym vefejnym zdjmem.
Rozpor ale musi vyresit dotéené organy statni



spravy. Tim se sice Fizeni natahne, ale jinak béz-
né dobre nachystany projekt, ktery déld kvalifi-
kovany a dobry projektant, ma u nas do dvou let
bez problému potiebna razitka a mze stavét.

Novy stavebni zakon tedy rozvoji bytové vy-
stavby nepomize?

Co se tyka bytové vystavby, problém je nékde
jinde. Jestlize napf. nastavite do dotacnich pod-
minek, ze v bytovém domé muzete mit max.
12 socidlnich bytd podle parametrd socidlniho
bydleni, ale vy ptritom jako investor chcete sta-
vét bardk, ktery se vim ekonomicky vyplati,
pak potfebujete stavét jako predchidci pane-
laky. Pro¢ by ale v takovém bytovém domé se
40 nebo 50 byty nemohly byt dvé tetiny z nich
vrezimu socidlniho bydleni? To neznamen, ze
zde vznikne ghetto, kde budou umisténi bez-
domovci nebo problematické romské rodiny ze
Slovenska, ale Ze tam nakombinujete mix mla-
dych rodin, dale lidi, ktefi jsou znevyhodnéni
vékové, hendikepované apod.

Staci nastavit pravidla pro pridélovani téch-
to bytd, kterym vyhovi spousta lidi. A vétsina
z nich jsou slusni lidé s néjakym pfFijmem, kte-
ré podporite statni dotaci ¢i socidlni podporou.
Nebo je spousta lidi, ktefi ziji ve vétsich mést-
skych bytech, které finanéné pii dnes rostou-
cich nékladech neutdhnou. Pritom je potfebu-
jete dostat do mensich a dspornéjsich byta,
zatimco do téch vétsich date mladsi rodiny,
které predtim zacinaly v mensich bytech a po-
trebuji diky tomu, ze maji déti, presunout.

Mohlo by byt urcitym trendem dalsiho bytoveé-
ho rozvoje, a to véetné vefejné podpory, druz-
stevni bydleni?

Pfesné tak, fesime ho i my, projekt druzstevni
vystavby dohéni desitky dalsich mést, pfi-
tom s ni uz pred 20 lety prislo ministerstvo
pro mistni rozvoj (MMR). Jeho koncept jasné
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Lze udélat plan
Uzemi, ve kterem
stat chce a mUze

stavet. At uz
sportoviste, nebo
byty. Podobny
model fungoval uz
za regionalnich rad.

definoval, ze mésto do projektu zpravidla vlozi
své pozemky urcené k bytové vystavbe, coz bylo
v dobé, kdy fada mést pozemky méla. Stat pak
zaplati developerovi zhruba tfetinu ceny bytu,
tretinu zaplati akontaci budouci vlastnici —
druzstevnici - a tfetinu budou 20 let spldcet
v ramci regulovaného najemného, které bude
pod hladinou realného najemného.

Pro¢ tedy neni druzstevnich bytl u nas da-
leko vice?

Druzstevni bydleni je jedna z véci, o které se tu
bohuzel dlouhodobé mluvi v konotacich socia-
listického druzstevnictvi a stéle se na néj po-
hlizi s jakymsi despektem. Pritom se ukazuje, ze
iv kontextu jinych zemi jde v podstaté o dobry
a uspésny projekt, ktery je jen tfeba domyslet
ekonomicky. Znamenalo by to ale, aby stat fekl,
ze podpora v dnesnich cendch nebude zminé-
nych 600 tisic korun, ale mus{ byt vice. Jestlize
srovnatelny byt 2+kk dnes v Olomouci stoji ko-
lem ¢tyf milionti korun, stat musi Fict, ze takovy
byt podpori ¢astkou milion az 1,5 milionu korun.
Pak to maze byt zajimavé pro vSechny aktéry
a muze to rozhybat trh s bytovou vystavbou.

Ano, bude to v soucasnych cendch stat zhru-
ba 2krat az 2,5krat vic, ale véfim, Ze paklize stat
zacne jednat se samospravami, aby mu nabid-
ly pozemky pro podobné projekty, tak je najde.
Nebo si dd préci a projde své pozemky ve vlast-
nictvi Statniho pozemkového uradu. Nebo oslovi
meésta, aby provedla izemni studie a predlozila
moznosti bytové vystavby. Da se udélat velice
rychle digitalni mapa dostupnosti takové vystav-
by, ktera mtze vzniknout za par mésicu.

Nic takového skute¢né neexistuje?

Kdyz jsem se po nééem podobném pidil, tak
Urednici ani vlada vlastné netusi, kde by se
mohlo co stavét a za jaké penize, neni nic.
Trochu mi to pripomind vznik Nérodni spor-
tovni agentury, kdy jsem vycital tehdejSimu ve-
deni, at uz to byl Milan Hnilicka, pozdé&ji pan
Filip Neusser, ze agentuie chybi néjaka defi-
nice absorpéni kapacity a nastaveni strategie,
co chtéji ve sportovni infrastrukture ze strany
statu podporovat. Sice provedli sbér dat, co kde
je, jaka je kapacita, co kdo chce kde stavét, ale
chybél tomu ramec, ktery by definoval, ze na
100 tisic obyvatel by mél byt jeden zimni sta-
dion, na 30 tisic obyvatel plavecky stadion atd.
Na zakladé toho lze udélat plan uzemi, ve kte-
rém stat chce a miZe stavét, at uz sportovists,
nebo byty. Podobny model fungoval uz za regi-
ondlnich rad, kdy se napr. podpora venkovnich
plaveckych stadionti planovala dle izemni do-
stupnosti. Nékdy se proto museli dva starostové
sousednich mést dohodnout, kdo postavi bazén
a kdo kulturni centrum. Obdobna koncepce by
meéla vzniknout na Urovni statu, ale to se neda
udélat bez velmi uzké spoluprace se samospra-
vami a ta mi tu chybi.

Kdyz se bavime o bydleni, vystavbé, doha-
néni nedostatku bytového fondu, ruku v ruce
jde i infrastrukturni vystavba - volno¢asové
stavby, komunikace, ob¢anska vybavenost.
Jak toto resite?

Velkym problémem je udrzitelnost developer-
skych projektl ze strany mésta. Developeri
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nam sice bezplatné nebo za symbolickou ko-
runu prevedou veskerou infrastrukturu, ko-
munikace, inzenyrské sité, méstskou zelen do
spravy naseho majetku, ale my jsme potom po-
vinni dlouhd desetileti tento majetek udrzovat.
Z ekonomického hlediska mésta jde o danajsky
dar, protoze dan z nemovitosti nemizete zvySo-
vat do nekonecna. Pripadné ji mizete zamérit
jen na nové nemovitosti, ale chci fici, Ze nikdy
neni zdaleka schopna pokryt naklady, které se
spravou Uzemi souvisi.

Kvili boomu developerské vystavby rocné
prebirame do vlastni spravy desitky hektara
zelené, komunikaci, desitky ¢i stovky kilome-
tri inzenyrskych siti. Ale uz nyni je jasné, ze
za takovych 10 az 20 let mésto nebude vibec
schopno udrzet spravu majetku v néjaké kvali-
tativni urovni a bude chétrat. S podobnym pro-
blémem se potykaji vSechna mésta. Je to ¢aso-
vand bomba, kterd jednou vybouchne. Dil¢im
reSenim muze byt, ze u uzavienych ostrovnich
developerskych projektti mésto infrastruktur-
ni majetek nebude prebirat, sprava zlistane na
developerovi. Obavam se ale, Ze to neni dlouho-
dobé udrzitelné. Pokud to developer nedokaze
ufinancovat z toho, co mu lidé zaplati, pak firma
skon¢i a nardz to stejné prevezme mésto.

Je to stale jako ¢erveny hadr pro byka, nebo
je to vnimano v kontextu trendu udrzitelnosti
a tlaku na lepsi Zivotni prostfedi, coz je v sou-
¢asnosti hojné medializovano?

Zrovna ted tady probihd diskuse na toto téma.
Ziejmeé se sice pfesune do nového volebniho
obdobi, ale jsem rad, Ze je toto téma na stole,
protoze nic takového tady v minulosti nebylo.
Osobné jsem presvédceny o tom, ze kdyz na
radnici sedi politik, ktery komunikaci s develo-
pery nemad nastavenou jako cestu k osobnimu



profitu, ale hledani profitti pro mésto, tak i sami
developeti si casem Feknou, Ze mozna lepsi nez
penize cpat do soukromych ¢i stranickych kasi-
cek je investovat je do mésta. A za stejné penize
zlepsi parametry a atraktivnost lokality pro své
budouci kupujici ¢i své budouci ndjemniky.

Jsou obé strany opravdu tak antagonistické,
Ze na jedné strané stoji mésto a na druhé stra-
né developefi, nebo se to posouva, Ze nacha-
zite spolec¢nou Fec¢?

U nds se dafi spolecnou fe¢ docela nachazet.
Pred par lety jsem inicioval, aby se developeri
a projektanti spojili do sdruzeni, které bude
méstu partnerem. Ukazuje se, Ze ani uvnitf
takového sdruzeni nepanuje na vSe jednotny
nazor, zejména pro nékteré, ktefi maji s més-
tem dle svého thlu pohledu Spatnou zkuSenost.
Pritom je paradoxni, Ze samosprava ¢i statni
sprava, ktera jim z jejich pohledu zbytecné re-
guluje jejich byznys, ¢asto nedéld nic jiného,
nez jen vymaha véci, které stat ¢i jeho dotéené
organy nastavily.

Ale jsou i taci, ktefi vnimaji, ze jsme ve
21. stoleti, ze mame za sebou divoka 90. 1éta
iuréitou byrokracii poslednich dvou dekdd, a je
proto potfeba hledat novou koexistenci. I verej-
na sprava ma dnes zdjem projedndvat vSechny
nové trendy a komunikovat, aby vznikl vysledek
v podobé kvalitniho zivotniho prostoru s do-
stupnou vefejnou infrastrukturou.

Kdybyste si mél zavéstit v duchu vize 2033,
jak bude situace s bydlenim vypadat?

Myslim si, Ze uz se postupné budeme muset za-
Cit szivat s myslenkou, Ze standardni vlastnictvi
bytl, dom, tak jako to je i jinde na Zapadé, bude
vyhrazeno pouze pro ekonomicky silnéjsi sku-
piny obyvatel. Rozhodné bude posilovat najemni
bydleni. Nova vystavba uz ,pojede“ v intencich
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Mésto kvili boomu
developerske
vystavby prebira
do spravy mnozstvi
zelené, komunikaci
a inzenyrskych siti.
Za 10 az 20 let
nebude schopno
udrzet spravu
majetku na Urovni.

silnych investi¢nich skupin, které budou fesit
najemni bydleni, ale s trznim ndjemnym.

A paralelné s tim bude muset vzniknout
funkéni stétni systém podpory. Tak jako to
déla mésto Olomouc se 150 miliony korun roéné.
V podstaté umozni dostupné bydleni s néjakou
nizsi kvalitou standardu, nez na kterou jsou lidé
zvykli ze stavajicich projektt. Chtit dostupné
bydleni a zaroven v kvalité vystavby vlastnic-
kého bydleni, na kterou jsme zvykli, tak to uz
je utopie. To je neufinancovatelné.

Ne vSichni si uvédomuji, Ze u nds dochéazi
k velké spolecenské zméné, a ja vérim, ze kaz-
da takovato velkd spolecenska zména se stane
novym standardem, kterému se prizpisobime.
Cela ekonomika se pfizpisobi, platy se tomu
néjak budou prizplisobovat. Je to pfechodné
kritické obdobi, které vola po revoluci a politic-
kych zménach, o to vic si myslim, Ze by stat mél
komunikovat s obcemi a hledat néjaké reseni.
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Bydleni se vénuji od chvile, kdy jsem vstoupil na
politické kolbisté. Povazuji ho za neoddélitelnou
soucast naseho byti a jeho zajisténi za naprosto
zdsadni atribut kvalitniho Zivota. Roky pritom
sledujeme, jak se stava pro nase obcany nedo-
stupnéjsim, a jsme svédky nec¢inného prihlizeni
volenych organt. Jindy zase vidime neodbou-
ratelné limity platné legislativy nebo prebujelé
byrokracie.

Jsem optimista a vérim, Ze z nastalé situa-
ce vede cesta ven. Ale také jsem realista a vim,
ze bude potieba semknuti odborné vetrejnos-
ti a spousta spolecného usili a prace. Abychom
uméli ptipravit kroky, které vedou z krize, mu-
seli jsme si nejprve pojmenovat problémy a na-
jit idealni stav, ke kterému chceme dojit. Pozval
jsem si proto do knihy odborniky na slovo vzaté,
osobnosti verejného Zivota, které maji k proble-
matice bydleni co Fict. V knize zaznél hlas lidi
z nejvyssich pater politiky na statni i komunalni
urovni, hlas architektt, urbanistt, ekonomu ¢i
zéstupcd soukromého sektoru. A spoleéné jsme
popsali priciny krize, ale predevsim nacrtli vize
prazského bydleni 2033. Dovolim si ted shrnout
myslenky své a svych hosta.

Zacnéme vizi, na které se shoduje vétsi-
na osobnosti v této publikaci. Praha potiebuje
daleko vétsi miru spoluprace verejného a sou-
kromého sektoru. Pottebuje, aby velkd Praha
i méstské casti tlacily na investory a prinasely
co nejvice spolecnych projektd. Natlak vsak ne-
myslim negativné, mélo by jit o prevzeti inicia-
tivy méstem a snahu rozvijet izemi metropole.

Jsem jednoznacéné pro vznik a podporu platfo-
rem, které umoznuji vefejné a soukromé sfé-
Te sednout k jednomu stolu. Posledni roky vni-
mam, Ze se vétsina developert naucila mluvit
s vefejnosti. Umi ji zapojovat do ranych fazi pro-
jektl, promyslet benefity vystavby. Mésto musi
prevzit vadéi roli a byt tahounem spolupréce.
Kdyz se podivime na vystavbu na brownfieldech
(po dekadach odblokovanych), tdhnou ji ¢asto
soukromi aktéfi. Zaznivalo, abychom se inspiro-
vali v zahrani¢i. Byt nejsem piiznivcem slepého
kopirovani ze Zapadu, tady dava smysl. Typicky
prave koexistence s investory. Poté, co mésto
naplanuje strategii a dopravni infrastrukturu,
dalsi rozvoj jiz fesi s developery. Vyty¢i man-
tinely, namaluje hristé a kontrolované prizve
firmy. Tady si predstavuji navrat k planovani
Sirsich dzemi, kdy najednou vznikaji plany pro
bytovou vystavbu i vybavenost. Spoluprace je
zdsadni i proto, abychom se uméli dal starat
o to, co vznika.

Mame rigidni legislativu. Ano, ale i v ram-
ci ni jsou cesty, jak véci posouvat. Pokud v né-
kterych pripadech hraje roli spise lidsky faktor
nez samotny pravni ramec, pak je prostor pro
zmeénu. Velké zlevnéni bydleni ocekavat asi ne-
lze. Ale ceny nemohou rust déle takovym tem-
pem jako doposud. Jdéme tomu naproti a ose-
kejme nadbytecnou byrokracii. Pfipomindm,
Ze tim mzeme zlevnit vystavbu - i sniZit ko-
necné ceny - o 10 az 15 %. A také se nebojme
predat vice pravomoci samospravam. Opét -
jako na Zapadé. A tady se nabizi jesté jedna véc.
Prodlouzeni platnosti izemnich rozhodnuti
a stavebnich povoleni. Aby nehrozilo, Ze se po
letech ptiprav a schvalovani projekt nestihne
avSe se vrati na bod nula.

Ceka nas velkd proména. Mluvim o vlastnic-
kém a najemnim bydleni. Vyhody vlastnictvi
nemovitosti v mych ocich plati dal. Mzete za-
jistit rodinu, potomky. Zaroven mate k bytu ¢i
domu jinyvztah. Nejenze se vice stardte o nemo-
vitost samotnou, ale vice vas zajima i jeji oko-
li. Nicméné neni mozné a popravdé ani nutné,
aby kazdy nemovitost vlastnil. Tim spi$ v Praze.
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Musime ovSem spolecnost pripravovat na to,
Ze ¢im dal vic spoluobcant na vlastni bydleni
nedosdhne. Jit naproti samotné proméné my-
Sleni. Prestat vnimat vlastni bydleni jako idedl,
edukovat o jinych moznostech zajisténi rodiny
¢i investovani. A ruku v ruce s tim i kultivovat
najemni bydleni. Mizeme tim snizit tlak na ceny
vlastniho bydleni.

Nebojme se Prahy pro dva az t¥i miliony lidi.
Chapu, ze si pod tim jde predstavit jesté ucpa-
néjsi mésto. Ale nemusi tomu tak byt. V duchu
konceptu mésta kratkych vzdalenosti - at uz
patnactiminutového, nebo dvacetiminutové-
ho. Mésta, kde nepotrebujete pro bézny provoz
auto. Mésta funkénich celkd, kde nejen ze vse
zaridite a nakoupite, ale také tam najdete praci.
Ale to neznamena, Ze se musime aut vzdat nebo
snad Sikanovat rodiny a jednotlivce s automobi-
ly. Tzv. kratsi mésto také diky osidleni 1épe za-
plati sluzby, které v misté jsou nebo vzniknou.
Vytvotime tak nové prilezitosti. Tim se dostd-
vam k zahus$téni Prahy.

Z Jizniho Mésta, kde jsem vyrtstal a kde by-
dlim, zndm dobfe vnimani lidi, kdyz se fekne
zahugtovédni zastavby. Pfitom jde o jasny smér,
kterym se musi Praha rozvijet. Pokud mame
témeér polovi¢ni hustotu osidleni oproti evrop-
skym metropolim, pak si preji ,hustsi“ Prahu.
Pochopitelné musi byt zahustovani rozumné.
Ptinéaset pridanou hodnotu lidem, ktefi uz v lo-
kalité ziji. Jsem proti nesystémovému zahus-
tovani nasSich sidlist, vnitrobloki a necitlivych
nastaveb starych kotelen mezi domy, ale naopak
podporuji rozvoj brownfieldt a opusténych lo-
kalit, kde jsou dnes budto zbytky néjakych sta-
rych hal nebo jen neutésené naletové dieviny,
slouzici jako docasny dkryt pro lidi bez domova.
Akde to ddva smysl a nikoho to neomezuje, ma-
zeme stavet do vysky. Kuprikladu kolem stanic



metra. Stejné jako ma Praha relativni dostatek
mista uvnitf svych hranic, md i velkou vyskovou
rezervu. I zde plati rozumny pristup. Musime
ochranit nasi bohatou historii. Najdéme a pri-
pravme lokality, kde mize vyskova vystavba byt.
Nabidneme tak daleko vétsi pocet jednotek na
mensim prostoru. Ty pak mohou byt dostupnéj-
§i. Variantou je i rekonstrukee stavajicich budov.
Sam jsem pracoval na projektu obnovy ubytovny
Sandra, ktery je bohuZzel nyni u ledu. To se snad
brzy podaii pfekonat!

Samotny koncept socidlniho bydleni. Ci by-
dleni pro nizkoprijmové domécnosti - rovnou
tomu tak rikejme. Zbavi nas to stigmatizace mezi
populaci i u investorti a potencidlnich pronaji-
mateld. Soustfedme se na bydleni pro strategic-
ké profese. Praha musi mit dostatecné kapacity
pro potiebné, a to myslim v Sirokém pojeti tohoto
slova. Neni ukolem mésta suplovat trh a nabizet
dostupné bydleni vsem, to prosté neni mozné.
Tim spi§ vSak md umét pomoci lidem, ktefi by-
dleni pottebuji. Hlavné pak tém, které potiebuje
i samo nase mésto. Mluvim o ucitelich, uéitel-
kéch, ridi¢ich MHD, prodavackach, skladnicich,
policistech, ¢lenech hasi¢ského a zachranného
sboru. To jsou profese nezbytné pro chod mésta.

Inspirujme se v Olomouci a pfipravme si po-
radné lokality, kde mGze takové bydleni vzni-
kat. Soucasné miizeme povolit parametry a zpii-
stupnit toto bydleni vétsi skupiné osob. Pokud
se na obou stranach spokojime s niz$im stan-
dardem bydleni, mtizeme docilit inosnych cen
a udrzitelnéjstho modelu fungovani. Dodavam,
Ze stat a mésta by mély stavét, pouze pokud
to umi. Soucasnd praxe ovSem ukazuje opak.
Nechme tedy vystavbu odbornikiim a usili ve-
rejného aparatu vénujme tomu, Ze vSe pripra-
vime a ohlidame.

K tématu udrzitelnosti pripojim vizi hojného
vyuzivani, ne naduzivani modernich technolo-
gif. Berme udrzitelnost méné aktivisticky a vice
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prakticky. Posilujme programy pro lidi, aby méli
levnéjsi energie, vice sobéstacné a méneé zavislé
na vnéjsich vlivech. A jako samospréva jdéme
prikladem. Fotovoltaiky na skoldch jsou jen jed-
nou z cest. Spoléhani se na obnovitelné zdroje
energie v pripadé bytovych domt pak dalsi. Jen
dodéam, Ze moderni Praha je takova, ktera zvlad-
ne vybudovat i infrastrukturni sit pro elektro-
mobilitu. A také podpoti cyklistiku. JenzZe chytre,
abychom méli cyklostezky bezpecné, promysle-
né a oddélené od aut, kde to jen jde. Doba malo-
van{ cyklopruht bez rozmyslu, po kterych pak
nikdo nejezdji, je snad za nami. Pokud chceme
ulevit méstu, pottebujeme také funkéni P+R sys-
tém parkovacich stani kolem Prahy. To ma nava-
zovat na MHD, nejen lokalitou, ale také finan¢né.
Obecné je pak namisté i dostupnéjsi MHD. Jeji
zdrazovani nepomuze nikomu, ani do rozpoctu
meésta nepridd zasadni obnos. Pritom dostup-
néjsi MHD znamend vyraznou pomoc méné ma-
jetnym a dlevu pro zivotni prostiedi.

Vyse uvedené vize pro Prahu jsou samozrej-
mé neoddélitelné od toho, kdo bude o rozvoji
meésta rozhodovat. Vedeni Prahy musi mit vize,
ale hlavné schopnost je realizovat. Jesté duale-
zitéjsi ale je, aby nechybéla ona casto zminova-
né odvaha. Mnohdy navzdory vnéjsim vlivim.
Vize by mély prezit volebni obdobi, nemtzeme
neustale restartovat projekty, které uz dosta-
ly Ssanci se pohnout. A tady si dovolim, moznda
kontroverzné, dodat - i kdyby nebyly 100pro-
centni. Dobre vim, co nés na Jiznim Mésté stédlo
zbytecné kontrolovani schvalené budoucnosti
pro prestavbu hotelu Opatov na dostupné by-
dleni... Nové prazské vedeni tieba jen v tomto
pripadé ztratilo vice nez tti roky, aby zjistilo, ze
nic lepsiho nevymysli. Mezitim se krize bydleni
jeste vice prohloubila a ceny stavebnich praci
astronomicky narostly. Pochopitelné potiebu-
jete nejen osvicené vedeni, ale i opozici a dalsi
partnery. Odvaha by neméla chybét k dokonéeni
metropolitniho planu. Ani k prijeti tak potieb-
né legislativy, a tu pak mizeme nadale rozvijet.
Preji si pro Prahu jistotu - legislativnii planova-
ci. Nejistota totiz prodrazuje projekty a pak ndm

ra, ktera ale z naprosté vétsiny lezi na bedrech
statniho sektoru. Velka izemi je potieba porad-
né pripravit. Za deset let musime pokrocit v nut-
né vystavbé klicovych infrastrukturnich staveb.
Praze uz by nemélo chybét metro do nejlidnatéj-
Sich ctvrti a oba okruhy - velky ani méstsky
dobré zeleznicni spojeni do mésta i na letisté...
Apevné vérim, Ze budeme pokracovat ve vystav-
bé infrastruktury také pod zemi. Blanka, at uz
si o ni mysli kazdy své, méstu a Prazantim po-
mohla. A neméla by byt na desitky let posledni
takovou stavbou.

vize pro prahu —

Co je tedy hlavni vizi pro Prahu 2033 a bydleni
v ni? Prosté se nebat odpovédnosti! Bouchnout
do stolu, urcit, co je vefejny zajem. A makat. Aby
z verejného prostoru vymizel alibismus, a to
ivpripadé vefejnosti. Pokud budou vSichni proti
vSemu, nikdy nic nevznikne. Tak prosté to je.

P. S. Proto jsem ostatné na titulni stranu knihy
vybral Tanéici dim. Vim, ma s bydlenim pra-
malo spoleéného. Jde ovSem o nejvyraznéjsi
stavbu, ktera u nas po revoluci vznikla. A je pro
mé symbolem vize, ale prave i odvahy a schop-
nosti prevzit odpovédnost.



Vize
prazskeho
bydleni
2033

Vydal Ondftej Prokop, www.OndrejProkop.cz
Obsahova spoluprace redakce Peak.cz
Tiskdrna Triangl, a.s.

Praha 2022



Ondfej Prokop jednou vétou?
Obycejny kluk z Jiznaku, ktery mél
vzdy velké sny.

Manzel, tata, byvaly programator

a motorkar. Predseda prazské organizace
hnuti ANO, zastupitel hlavniho mésta
Prahy a méstské casti Praha 11. Podnikatel
v oboru reklamy, propagace a digitalnich
médii. NadSeny sportovec, co miluje hory.
Vyristal na nejvétsim ceském sidlisti,
kdyz se Jiznimu Méstu kvli radént
tehdejsi radnice prezdivalo ,,Palermo®

A chtél to prosté zménit. V roce 2014 se
rozhodl kandidovat do zastupitelstva
jedenactky a uspél. S jasnym planem,
udélat vSechno pro to, aby bylo z Jiznaku
krasné misto k zivotu. Jako mistostarosta
Prahy 11 spolu s kolegy dotéhl radu
projekti. Dostavbu chybéjictho kiidla

Z8 Chodov, modernizaci Skolni kuchyné
ZS Mendelova a opravy celé fady dalSich
Skol a skolek, revitalizaci nékolika
zanedbanych vnitrobloki nebo tieba
vyreSeni slozZitych majetkovych vztaht

s restituenty. Mimo spravu majetku

a prazskou dopravu se dlouhodobé
zajima o problematiku bydleni. Zejména
toho dostupného. S pranim, aby Praha
nebyla jen méstem pro bohaté, ale zilo

se v ni dobre i mladym rodindm s détmi,
senioriim nebo rodi¢im samoziviteldm.




